BO NONG NGHIEP VA MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic
KHAI THAC THUY LOQI CUA PAT
S6: 85 /QD-TLCD Thanh Hoa, ngay 1 6 thang 9 nam 2026
QUYET PINH

Vé viéc Ban hanh h¢ thong thang, bang lwong va quy ché tién lwong ciia
Cong ty TNHH Mgt thanh vién Khai thac thiy lgi Cira Dat

CHU TICH CONG TY TNHH MOT THANH VIEN KHAI THAC THUY LOI CUA PAT

Cén civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sita doi, bo
sung mét sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Can cir Ludt Thity loi s6 08/2017/QH14 ngay 19 thang 6 nam 2017;

Can cit Nghi dinh s6 293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 ciia Chinh phii quy dinh
mike hwong toi thiéu viimg doi véi ngueoi lao déng lam viéc theo hop dong lao dong;

Can cir Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phii quy dinh vé
ché dp tién hwong, thil lao, tién thucng ciia ngueoi dai dién chii s¢ hitu truc tiép, nguoi
dai dién phdn von nha nude va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nuoc,

Cén cir Théng tw s6 17/2019/TT-BLPTBXH ngay 06/11/2019 ciia B Lao dong -
Thwong binh va Xa hi huwéng dan xdc dinh chi phi tién lwong, chi phi nhédn céng trong
gid, don gid san pham, dich vu cong s dung kinh phi ngan sdch nha nuwéc do doanh
nghiép thuc hién;

Can cir CAC Quyét dinh ciia Bé trudng Bé Néng nghiép va Méi trieong sé 5198/0P-
BNNMT ngay 09/12/2025 vé viéc Thanh Idp Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thac
thiy loi Cira Pat; s6 5960/0D-BNNMT ngay 31/12/2025 vé viéc ban hanh Diéu 1é t6
chirc va hoat dong cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thdac thuy loi Cua Pat;

Can cir Cac Quyét dinh ciia Chii tich Cong ty TNHH MTV khai thac thiy loi Cira
Pat: s6 39/0D-TLCD, ngay 24/7/2026 vé viéc ban hanh quy ché tién hrong Cong ty; sé
40/0P-TLCP, ngay 24/7/2026 Quy dinh danh gid, xép loai két qud thuwc hién cong viéc
ciia Céng ty Va s6 41/0D-TLCD, ngay 24/7/2026 vé viéc vé viéc ban hanh hé thong
thang, bang lwong cua Cong ty;

Can cit Nghi quyét Hoi nghi nguwoi lao déng nam 2026 ciia Cong ty TNHH Mot
thanh vién Khai thac thuy loi Cita Pat ngay 07/9/2026;

Xét to trinh s6 112/TTr-TLCP-TCHC ngay 16/9/2026 ciia Gidm déc Céng ty

TNHH MTV Khai thic thiy loi Cira Pat vé viéc Ban hanh hé thong thang, bang lwong
Va quy ché tién lwong ciia Céng ty TNHH Mot thanh vién Khai théc thity loi Cika Pat.
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QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh hé thdng thang, bang luong va quy ché tién lwong Céng ty
TNHH M5t thanh vién Khai thac thuy lgi Ctra Dat (Kém theo 1& hé théng thang,
bang lwong va quy ché tién lwong ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thdc thity
loi Cura Pat).

Piéu 2. Thoi gian thuc hién ké tir ngay 01/7/2026.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va thay thé cac Quyét dinh sb
39/QD-TLCP, Quyét dinh sé 40/QD-TLCP, Quyét dinh sé 41/QD-TLCPD, ngay
24/7/2026.

Ban Diéu hanh Cong ty; Trudng cac phong: T6 chirc - Hanh chinh, Ké hoach
- Tai chinh, Quan ly cong trinh, Quan ly du an; Giam dbc Chi nhanh Ngan Truoi,
Chi nhanh Cua DPat va Thu truong cac don vi truc thude Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- Vu TCCB (& b/c4o):;

- Vu KH-TC (dé b/cio);

- Kiém so4t vién Cong ty;
- Luu: VT, TCHC.
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N\ 07 So: /QD-TLCDH Thanh Ho4, ngay 16 thang 9 nam 2026

HE THONG THANG, BANG LUONG VA QUY CHE TIEN LUONG
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN KHAI THAC THUY LOI CUA DPAT

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé: 85/0P-TLCH-TCHC ngay 16/9/2026 ciia
Chii tich Cong ty TNHH MTV Khai thac thiy loi Cira Pat)

PHAN I: CO SO PHAP LY

1. Bo luat Lao dong s6 45/2019/QH14 ngay 20/11/2019 ctia Qudc hoi;

2. Luat Thay loi s6 08/2017/QH14 ngay 19/6/2017 ctia Qudc hoi;

3. Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Qubc hoi; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ctua Qudc hoi sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Doanh nghiép;

4. Luat Quan 1y va dau tu vén nha nuéc tai doanh nghiép sd 68/2025/QH15
ngay 14/6/2025 ciia Qubc hoi;

5. Nghi dinh s6 40/2026/NB-CP ngay 25/01/2026 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét mot s6 diéu ciia Luat Thay loi;

6. Nghi dinh s6 145/2020/ND-CP ngay 14/12/2020 ctia Chinh pha Quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mot sb diéu cua Bo luat Lao dong vé diéu kién lao
dong va quan h¢ lao dong;

7. Nghi dinh 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 cua Chinh pht Quy dinh giao
nhiém vu, dit hang hodc dau thau cung cp san pham, dich vu cong ich sir dung str
dung ngan sach Nha nudc tir ngudn kinh phi chi thuong xuyén;

8. Nghi dinh s 293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 ctia Chinh pht quy dinh mtrc
lwong tdi thiéu ving ddi voi ngudi lao dong 1am viée theo hop dong lao dong;

9. Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh pha quy dinh vé
ché d6 tién luong, thu lao, tién thudng cia nguoi dai dién chu s hitu truc tiép, nguoi
dai dién phan v6n nha nude va Kiém soat vién trong doanh nghiép nha nudc;

10. Thong tu s6 17/2019/TT-BLDTBXH ngay 06/11/2019 ciia Bo Lao dong
- Thuong binh va Xa hoi huéng dan xac dinh chi phi tién lwong, chi phi nhan cong
trong gié, don gia san pham, dich vu cdng sir dung kinh phi ngan sach nha nuéc do
doanh nghi¢p thuc hién;

11. Thong tu s6 10/2020/TT-BLDTBXH ngay 12/11/2020 ctua Bo Lao dong -
Thuong binh va X hoi quy dinh vé noi dung ctia hop dong lao dong, Hoi dong thuong
lwong tap thé va nghé, cong viée c6 anh hudng x4u t6i chirc nang sinh san, nudi con;



12. Théng tu s6 11/2020/TT-BLDTBXH ngay 12/11/2020 ctia B6 Lao dong
- Thuong binh va Xa hoi ban hanh Danh muc nghé, cong vi¢c nang nhoc, doc hai,
nguy hiém va dic biét nang nhoc, doc hai, nguy hiém

13. Théng tu s6 15/2026/TT-BNV ngay 30/6/2026 ctia Bd Noi vu stra ddi, bd
sung mot s6 ndi dung ciia Thong tur lién tich s6 11/2005/TTLT-BNV-BLDTBXH-
BTC-UBDT ngay 05 thang 01 nam 2005 cua B§ truéng Bo No61 vy, B truéng Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Bo truong B Tai chinh va B truong, Chu nhiém
ij ban Dan tdc vé huéng dan thuc hién ché do phu cép khu vuec.

14. Quyét dinh s6 5960/QD-BNNMT ngay 31/12/2025 cua Bo truong Bo
Nong nghiép va Moi truong vé viéc ban hanh Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thac thuy lgi Cira Dat.

15. Céc van ban quy pham phap luat khac ¢ lién quan.

PHAN II: THANG, BANG LUONG

~ MUCLEBANGLUONG
POI VOI CHU TICH CONG TY, KIEM SOAT VIEN

1. Pham vi va doi twong ap dung

a) Pham vi 4p dung: Chu tich cong ty, Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV
Khai thac thuy lgi Cura Dat.

b) Béi twong ap dung:

- Chu tich Cong ty;

- Truong Ban Kiém soét;

- Kiém soat vién chuyén trach.

Sau ddy goi chung la Chii tich c¢éng ty, Kiém sodt vién.

2. Nguyén tic xay dung

a) Bang luong Chu tich cong ty, Ban Kiém soat duoc xay dung theo vi tri, chirc
danh cong viéc trén co s¢ danh gia do phuc tap cong viéc, trach nhi€ém doi véi cong
viéc va phu hop vai co cau t6 chirc theo dicu I¢ t6 chure va hoat dong ciia Cong ty.

b) Miic luong trong Bang luong Chu tich cong ty, Ban Kiém soét phai bao dam
quan hé hop 1y vé1 cac mirc luong cua céc chire danh lao dong khac trong Cong ty.

c) Bang lwong Chu tich cong ty, Ban Kiém soat phai tham khao ¥ kién ciia to
chuc dai dién nguoi lao dong tai co s, to6 chirc doi thoai tai noi lam viéc theo quy
dinh va cong khai tai Cong ty trudce khi thuc hién.

d) Hang nam, cin c& vao két qua san xuat, kinh doanh, ngudn thu, tinh hinh
lam phat, chi s6 gia ti€u dung, Cong ty s€ xem xét, di€u chinh mirc lvong trong
Bang luong Chi tich cong ty, Ban Kiém soat theo ty 1¢ % hodc mirc tién cy thé cho
phu hop véi di€u kién thuc t€ va bao ddm cac quy dinh cia phap ludt hién hanh.

3. Bang lwong Chii tich cong ty, Ban Kiém soat



3.1. Cin clr x4c dinh bang lwong Chu tich cong ty, Ban Kiém soat

a) Can cu vao chirc ndng, nhiém vu cua Cong ty.

b) Cén ctt vao céc chi tiéu von, doanh thu va loi nhuan ké hoach nam 2026 va
mtc luong co ban ctia Chu tich cong ty, Kiém soat vién lam viéc chuyén trach
dugc xac dinh theo quy dinh tai Piéu 4 ctia Nghi dinh s 248/2025/ND-CP ngay
19/5/2025 ctia Chinh phii quy dinh vé ché do tién luong, thu lao, tién thuong cta
ngudi dai dién chu so hitu trye tiép, nguoi dai dién phan vén nha nude va Kiém soat
vién trong doanh nghi¢p nha nudc.

¢) Can cir vao cac nguyén tic theo quy dinh tai Piéu 4 néu trén.

3.2. Bang lvong Chi tich cong ty, Ban Kiém soat

Trén co so cac cin ci xay dung quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay va muc luong
co ban cua Chu tich cong ty, Kiém soat vién dugc xac dinh theo murc 3, nhém 11
theo quy dinh tai Piéu 4 cua Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 19/5/2025 cta
Chinh phii, Cong ty xac dinh bang lwong Chu tich cong ty, Kiém soat vién chuyén
trach theo chitc danh, chtrc vu ddm nhan. Mdi chirc danh, chitc vu dugc quy dinh
02 mrc luong, cu thé nhu sau:

Bang lwong Chi tich cong ty, Ban Kiém soat
Pon vi tinh: 1.000 dong/thing

Sé Bac lwong
T Chwc danh
Bac 1 Bac 2
1 | Chu tich cong ty 36.000 37.000
2 | Truong Ban Kiém soat 30.000 31.000
3 | Kiém so4t vién 29.000 30.000

4. Ap dung Bang lwong Chi tich cong ty, Ban Kiém soat

Bang luong Chu tich cong ty, Ban Kiém soat dugc dung lam co so:

a) Thuc hién cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém tai nan lao dong, bénh
nghé nghiép, bdo hi€ém y té va bao hiém that nghiép.

b) Tra lwong cho Chu tich cong ty, Kiém soat vién.

c) Giai quyét cac ché do, quyén loi khac theo quy dinh ctia phép luat lao dong.

5. Xép lwong d6i véi Chi tich cong ty, Kiém soat vién

5.1. Nguyén tic Xép luong:

a) Chu tich cong ty, Kiém soat vién duoc bd nhiém gitt chtrc danh, chirc vu
nao thi duoc xép luong theo ding churc danh, chic vu do;



b) Chu tich cong ty, Kiém soat vién kiém nhiém nhiéu chitc danh, chirc vu thi
chi dugc xép luong theo chic danh, chirc vu ¢6 mirc lwong cao nhat.

¢) Chu tich cong ty, Kiém soat vién khéng con dam nhén cac chic danh, chire
vu, thi phai xép luong theo cong viéc mdi dam nhan, khong bao luu mire luong cit
ctia Chu tich cong ty, Kiém soat vién.

5.2. Xép luong déi voi Chu tich cong ty, Kiém soat vién thay doi chirc danh, chirc vu

a) Péi voi Chu tich cong ty, Kiém soat vién duoc bd nhiém gilt chirc danh,
chtrc vu ¢6 muc lvong cao hon

Xép luong vao bac 1 cua churc danh, chirc vu méi duoc b6 nhiém. Thoi gian
nang bac luong tinh tir khi gitt chtrc danh, chic vu méi dugce b nhiém. Truong
hop mirc luong cili bﬁng hoac cao hon mirc lvong bac 1 cua chirc danh ma1 dugc
bo nhiém Xép thi duoc Xép vao béc 2 cua chire danh, chirc vu méi duge bo nhiém;

b) Péi véi Chu tich cong ty, Kiém soat vién dugc bo nhiém giit chirc danh,
chtic vu ¢6 mirc lwong thap hon

- Pang Xép luong & bac 1 thi dugc chuyén Xép vao bac 1 cua chirc danh, chirc
vu méi duoc bd nhiém. Thoi gian ning bac lwong tinh tir khi xép bac luong cil.

- Pang xép luong & bac 2 thi duoc chuyén xép vao bac 2 ctia chirc danh, chirc
vu méi duge bd nhiém;

Riéng ddi v6i chirc danh Chu tich cong ty khi duogc bo nhiém giir chirc danh,
chtrc vu c6 mirc luong thap hon thi duoc chuyén xép luong vao bac 2 cia chirc
danh, chirc vu méi duoce bd nhiém.

5.3. Xép luong dbi v4i Chu tich cong ty, Kiém soat vién dugce bo nhiém méi
tor nguoi lao dong cia Cong ty hodc tir khu vuc khac

Xép luong vao bac 1 cua chirc danh, chitc vu méi dugce bd nhiém. Truong hop
dac bi¢t Chu tich cong ty bdo céo co quan dai di¢n Chu s¢ hitu xem xét, quyét dinh.

6. Quy dinh vé nang bic lwong thuong xuyén

6.1. Chu tich cong ty, Kiém soat vién dang xép luong bac 1, duoc xem xét
nang bac luong khi bao dam du cac diéu kién sau:

a) Co thot gian gitr bac 1 tir da 03 nam (tron 36 thang) tro 1€n;

b) Hoan thanh nhiém vu hing nam theo tiéu chi danh gia do Chinh phi1 quy dinh;

¢) Khong vi pham ché do trach nhiém theo quy dinh cua phap luat lao dong
va khong trong thoi gian bi thi hanh ky luat.

6.2. Chu tich cong ty quyét dinh nang bac luong ddi v6i Chu tich cong ty,
Kiém soat vién thudc thim quyén b6 nhiém hodc béo cdo co quan dai dién chu s¢
hitu quyét dinh nang bac luong ddi voi Chu tich cong ty, Kiém soat vién thudc
tham quyén bd nhiém cua co quan dai dién chi s¢ hiru khi Chu tich cong ty, Kiém
S04t vién dap tng du cac diéu kién quy dinh tai khoan 6.1.



6.3. Cac trudong hop duogc tinh vao thoi gian dé xét nang bac luong thudng
xuyén, gom:

a) Thoi gian nghi lam viéc dugc hudng nguyén luwong theo quy dinh ctia phap
luat vé lao dong;

b) Thoi gian nghi huong ché do thai san theo quy dinh cua phép luat vé bao
hiém xa hi;

¢) Thoi gian nghi ém dau, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép hudng bao hiém
x3 hoi cong don tir 6 thang tré xudng (trong thoi gian gitt bac) theo quy dinh cia
phap luat vé bao hiém x4 hoi.

6.4. Thoi gian khong dugc tinh dé xét nang bac luong thudng xuyén, gom:

- Thoi gian nghi viéc riéng khong hudng luong;

- Thot gian di hoc, thuc tap, cong tac, khdo sat & trong nudc va & nude ngoai
vuot qua thot han theo quy dinh;

- Thoi gian Chu tich cong ty, Kiém soat vién bi danh gia khong hoan thanh
nhiém vy,

- Thot gian bi tam dinh chi cong viéc, bi tam giit, tam giam va cac loai thoi
gian khong 1am viéc khac ngoai quy dinh tai khoan 6.3.

Tong cac loai thoi gian khong duoc tinh dé xét nang bac luong thuong xuyén
quy dinh tai khoan nay (néu c6) dugc tinh tron thang, néu c6 thoi gian 1é khong tron
thang thi duoc tinh nhu sau: Dudi 13 ngay lam viéc (khong bao gém cac ngay nghi
hang tuan va ngay nghi lam viéc dugc hudng nguyén luong theo quy dinh ctia phéap
luat vé lao dong) thi khong tinh; tir 13 ngay lam viéc tré 1én tinh bang 01 thang.

6.5. Nang bac luong trudc thoi han do 1ap thanh tich XUAt sic trong thyc hién nhiém vu

a) Nguyén tic nang bac luong trude thoi han

- Viéc xem xét, quyét dinh nang bac luong trude thoi han phai bao dam tinh
cong bﬁng, dan chu, cong khai, dong vién, khich 1¢ Chu tich cong ty, Kiém soat
vién thi dua phan dau hoan thanh t6t nhiém vu.

- Viéc nang bac luong trude thoi han duge xét tir thanh tich xuat sic cao dén
thanh tich thap hon.

- Khéng thuc hién hai 1an lién tiép nang béac lwong trudc thoi han do 1ap thanh
tich xuét sic trong thuc hién nhiém vu.

- Thoi diém nang bac lwong trudce thoi han phai dé nghi trude thoi gian nang
bac luong thuong xuyén.

- Trudng hop ngay ky quyét dinh nang bac luong trudce thoi han sau thoi diém
dugc tinh hudng bac lwong méi thi Chu tich cong ty, Kiém soat vién dugce truy linh
tién lwong va truy linh ndp bao hiém xa hoi phan chénh 1éch tién luong ting thém
gilra bac lvong mdi so véi bac luong cil.



- Khong xét nang bac luong trudc thoi han d6i vai Chu tich cong ty, Kiém
soat vién dang trong thoi han xtr 1y ky luat, dang bi diéu tra, truy tb, xét xir theo
quy dinh cta phép luat hi¢n hanh.

b) Xét nang bac lwong trudc thoi han 12 thang ddi véi Chu tich cong ty, Kiém
Soat vién dat t6i thiéu mot trong cac danh hiéu, thanh tich sau:

- Huéan chuong Lao dong cac hang;

- Danh hiéu Anh hung Lao dong;

- Giai thudng HO Chi Minh; Giai thuong Nha nudc;

- Bang khen cua Thi tudng Chinh phu;

- 03 Bang khen cip B, nganh, tinh, doan thé trung wong.

¢) Xét nang bac lwong trudc thoi han 09 thang dbi véi Chi tich cong ty, Kiém
soat vién dat toi thiéu mot trong céac thanh tich sau:

- Pugc Uy ban nhan dan tinh, Ban Thuong vu tinh ay ting bang khen trong
thuc hién nhiém vy hang nam;

-Cotr 02 Béng khen cép B4, nganh, tinh, doan thé trung wong trd 1én;

- 02 nam dat Danh hiéu chién si thi dua co so.

- Pat danh hiéu chién si thi dua cép B9, nganh, tinh, doan thé trung uong.

d) Nang bac luong trudc thoi han 06 thang d6i vdi Chu tich cong ty, Kiém
S04t vién dat toi thiéu mot trong cac danh hiéu, thanh tich sau:

- C6 02 nam lién tuc dugc Thu truéng co quan chuyén moén va tuong duong
thudc Uy ban nhan dan cap tinh khen thuong;

- C6 01 nam dat Danh hiéu chién si thi dua co sé.

- Cac nam trong thoi gian giit bac luong duge danh gia hoan thanh tot nhiém
vu trd 1én, trong dé co it nhat 02 ndm duogc danh gid hoan thanh xuat sac nhiém vu.

6.6. Ky han xét nang bac luong va thoi diém hudng luong

a) Hoi dong nang bac luong ctiia Cong ty s& hop xét nang bac luong cho Chi tich
cong ty, Kiém soat vién 01 ky, hop vao thang 12 hang ndm dé xem xét nang bac luong
cho Chu tich cong ty, Kiém soat vién du di€u kién nang bac luong cua nam ke ti€p.

b) Thoi diém tinh hudng bac lwong méi ké tir ngy co quyét dinh nang bac luong
va thoi gian nang bac luong tiép theo ké tir ngay c6 quyét dinh hudng bac luong mai.

7. ThAm quyén va trach nhiém trién khai thuc hién

7.1. Béi véi Chu tich cong ty

a) To chirc 14y y kién cua to chirc dai dién nguoi lao dong tai co sd, d6i thoai
tai noi lam viéc vé Bang luvong Chu tich cong ty, Kiém soat vién theo quy dinh va
cong khai tai Cong ty trude khi thuc hién.

b) Quyét dinh ban hanh Bang luong Chu tich cong ty, Kiém soat vién.



¢) Quyét dinh xép luong dbi véi Chu tich cong ty, Kiém soat vién.

d) Gui bao céo cho co quan dai dién chu s¢ hiru Bang Iwong Chu tich cong
ty, Kiém soat vién.

d) Hﬁng nam thue hién ra soat, stra ddi, bod sung Bang luong Chu tich cong
ty, Kiém soat vién cho phu hgp véi tinh hinh thyc t€ va bao ddm dung céc quy dinh
cua phap luat hién hanh.

7.2. B6i v6i Ban Kiém soat

Ban Kiém soét co trach nhiém gitp co quan dai dién chil s¢ hitu kiém tra,
gidm sat Chu tich cong ty xay dung va thuc hién Bang lwong Chu tich cong ty,
Ban Kiém soat theo quy dinh.

7.3. Pbi v6i phong T6 chire - Hanh chinh

a) Tham muu, dé xuét va thuc hién cac thu tuc trong qua trinh xay dung, stra
doi, bo sung Bang luong Chu tich cong ty, Ban Kiém soat;

b) Tong hop dé xuét chuyén xép luong ciia Chu tich cong ty, Kiém soat vién
de bdo cao Chu tich cong ty quyét dinh theo tham quyén.

¢) Hang nam thyc hién tong hop, ra soat dé xuat Chu tich cong ty sira ddi, bd
sung bang luong Chu tich cong ty, Ban Kiém soat.

8. Hiéu lwc ap dung

8.1. Bang luong Chu tich cong ty, Ban Kiém soat c6 hiéu luc ap dung ké tir
ngay 01 thang 7 nam 2026.

8.2. Trong qua trinh thuc hién néu c6 vudng mac Chu tich cong ty s& xem xét,
sua doi, bo sung bang lvong Chu tich cong ty, Ban Kiém soat cho phu hop.

MUC II: BANG LUONG
POI VOI BAN PIEU HANH

1. Pham vi va doi twong ap dung

a) Pham vi 4p dung: Ban diéu hanh Cong ty TNHH MTV Khai thac thity loi Ctra Pat.

b) Pbi tuong &p dung:

- Giam déc;

- Phé giam doc;

- Ké toan trudng.

Sau ddy goi chung la Ban diéu hanh

2. Nguyén tic xiy dung

a) Bang luong Ban diéu hanh dugc x4y dung theo vi tri, chitc danh cong viéc
trén co s& danh gia d phuc tap cong viéc, trach nhiém doi vai cong viée va phu hop
v6i co cau to chirc theo dicu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.



b) Mirc luong trong Bang luong Ban diéu hanh phai bao dam quan hé hop 1y

vo1 muc luong cua cac chiic danh lao dong khac trong Cong ty.

¢) Bang luong Ban diéu hanh phai tham khao y kién cua t6 chtrc dai dién nguoi

lao dOng tai co s0, t6 chirc ddi thoai tai noi lam viéc va cong khai tai Cong ty trudc
khi thuc hién.

d) Hang nam, cin ct vao quy dinh ctia phap luat lao dong, két qua san xuat, kinh

doanh, nguén thu ctia Cong ty, tinh hinh lam phat, chi sd gid tiéu ding, Cong ty s&
xem xét, diéu chinh murc lvong trong Bang lwong Ban diéu hanh theo ty 1¢ % hoic
murc tién cu thé cho phu hop véi diéu kién thyc té hang nim ctia Cong ty va bao dam
cac quy dinh cua phap luat lao dong.

3. Bang lwong Ban diéu hanh

3.1. Can ctr xdy dung, xac dinh bang luong Ban diéu hanh

a) Cin ¢ VA0 cac nguyén tac theo quy dinh tai Dicu 4 néu trén;

b) Cén cr vao muc luong ctia Chu tich cong ty, Kiém soat vién;

c) Can ctr vao cac chi tiéu von, doanh thu va loi nhuén ké hoach nam 2026.
3.2. Bang luong Ban diéu hanh

Trén co s cac can cit quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay, Cong ty xac dinh bang

luong Ban diéu hanh theo chtrc danh, chitc vu dam nhén. Mdi chtrc danh, chirc vu
duoc quy dinh 02 mirc lwong, cu thé nhu sau:

Bang lwong Ban diéu hanh

Pon vi tinh: 1.000 dong/thing

-?-?- Chirc danh - Bac luong -
Bac1 Bac 2
1 | Giam doc 34.000 35.000
2 | Phé giam doc 29.000 30.000
3 | Ké toan truong 27.000 28.000

4. Ap dung Bang lwong Ban diéu hanh
Bang luong Ban diéu hanh dugc dung lam co so:

a) Thuc hién cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém tai nan lao dong, bénh

nghé nghiép, bao hiém y té va bao hiém that nghiép.

b) Tra lwong cho Ban diéu hanh.

c) Giai quyét cac ché do, quyén loi khac theo quy dinh ctia phap luét lao dong.
5. Xép lwong ddi véi Ban diéu hanh

5.1. Nguyén tic xép luong:




a) Ban diéu hanh duoc bo nhiém giit chitc danh, chirc vu nao thi dugc xép
luong theo ding churc danh, chuc vu do;

b) Ban diéu hanh kiém nhiém nhiéu chitc danh, chtrc vu thi chi dugc xép
lwong theo chirc danh, chirc vu c6 mic lwong cao nhét.

¢) Ban diéu hanh khong con dam nhén cac chirc danh, chtc vu, thi phai xép
lwong theo cong viéc méi dam nhan, khong bao luu mirc luong cii ciia Ban diéu hanh.

5.2. Xép luong d6i véi Ban diéu hanh thay d6i chirc danh, chiic vu

a) P6i voi Ban diéu hanh duoc bd nhiém giir chirc danh, chirc vy c6 mic
luong cao hon

Xép luong vao bac 1 caa chic danh, chirc vu méi duge bd nhiém. Thoi gian
nang bac luong tinh tir khi giit chitc danh, chtrc vu méi duoc bo nhiém. Truong
hop murc luong cii bang hodc cao hon mirc lwong bac 1 cta chirc danh méi duoc
b6 nhiém xép thi duoc Xép vao béc 2 cia chire danh, chirc vu méi dugc bo nhiém;

b) Pdi v6i Ban diéu hanh dugc bd nhiém giit chic danh, chic vu c¢6 mic
lwong thap hon

- Pang Xép luong & bac 1 thi dugce chuyén Xép vao bac 1 cua chirc danh, churc
vu méi duoc bd nhiém. Thoi gian ning bac lwong tinh tir khi xép bac luong cil.

- Pang xép luong & bac 2 thi duoc chuyén xép vao bac 2 ctia chirc danh, chirc
vu méi duge bd nhiém;

Riéng d6i véi chirc danh Giam déc cong ty khi duoc bo nhiém giit chire danh,
chtrc vu c6 mirc luong thap hon thi duoc chuyén xép luong vao bac 2 cia chirc
danh, chirc vu méi duoce bd nhiém.

5.3. Xép lwong dbi voi Ban diéu hanh dugce bd nhiém méi tir ngudi lao dong
cua Cong ty hoac tir khu vuc khac

Xép lwong vao bac 1 cua chirc danh, chirc vu méi dugce b6 nhiém. Truong
hop dic biét Gidam ddc bao cao Chu tich cong ty xem xét, quyét dinh.

6. Quy dinh vé nang bic lwong thudng xuyén

6.1. Ban diéu hanh dang xép lwong bic 1, dugc xem xét nang bac luong khi
bao dam du céac diéu kién sau:

a) Co thot gian gitr bac 1 tor da 03 nam (tron 36 thang) tro 1€n;

b) Hoan thanh nhiém vy hang nim theo tiéu chi danh gia do Chinh phu quy
dinh va theo quy dinh cua Cong ty;

¢) Khong vi pham ché do trach nhiém theo quy dinh ctia phéap luat lao dong
va khong trong thoi gian bi thi hanh ky luét.

6.2. Chu tich cong ty quyét dinh nang bac luong ddi véi Ban diéu hanh khi
Ban diéu hanh dap tmg du cac diéu kién quy dinh tai khoan 6.1.
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6.3. Cac trudong hop duogc tinh vao thoi gian dé xét nang bac luong thuong
xuyén, gom:

a) Thoi gian nghi lam viéc dugc hudng nguyén luwong theo quy dinh ctia phap
luat vé lao dong;

b) Thoi gian nghi huong ché do thai san theo quy dinh cua phép luat vé bao
hiém xa hoi;

¢) Thoi gian nghi dm dau, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép huéng bao hiém
x3 hoi cong don tir 6 thang tré xudng (trong thoi gian gitt bac) theo quy dinh cia
phap luat vé bao hiém x4 hoi.

6.4. Thoi gian khong dugc tinh dé xét nang bac luong thudng xuyén, gom:

- Thoi gian nghi viéc riéng khong hudng luong;

- Thot gian di hoc, thuc tap, cong tac, khao sat & trong nude va & nude ngoai
vuot qua thot han theo quy dinh;

- Thoi gian Ban diéu hanh bi danh gia khong hoan thanh nhiém vu;

- Thot gian bi tam dinh chi cong viéc, bi tam gift, tam giam va céc loai thoi
gian khong 1am viéc khac ngoai quy dinh tai khoan 6.3.

Toéng céac loai thoi gian khong duoc tinh dé xét nang bac luong thudng xuyén
quy dinh tai khoan nay (néu c6) dugc tinh tron thang, néu c6 thoi gian 1é khong tron
thang thi duoc tinh nhu sau: Dudi 13 ngay lam viéc (khong bao gém cac ngay nghi
hang tuan va ngay nghi lam viéc dugc hudng nguyén luong theo quy dinh ctia phéap
ludt vé lao dong) thi khong tinh; tir 13 ngay 1am viéc trd 1én tinh bang 01 thang.

6.5. Nang bac luong trudce thoi han do 14p thanh tich xuit sic trong thuc hién
nhiém vu

a) Nguyén tic nang bac luong trude thoi han

- Viéc xem xét, quyét dinh nang bac luong trude thoi han phai bao dam tinh
cong bé‘lng, dan chu, cong khai, dong vién, khich 1¢ Ban diéu hanh thi dua phén dau
hoan thanh t6t nhiém vuy.

- Viéc nang bac luong trude thoi han duge xét tir thanh tich xuat sic cao dén
thanh tich thap hon.

- Khéng thuc hién hai 1an lién tiép nang béac lwong trudc thoi han do 1ap thanh
tich xuét sic trong thuc hién nhiém vu.

- Thoi diém nang bac lwong trudc thoi han phai dé nghi trude thoi gian nang
bac luong thuong xuyén.

- Trudng hop ngay ky quyét dinh nang bac luong trudce thoi han sau thoi diém
dugc tinh hudng bac lwong méi thi Ban diéu hanh duoc truy linh tién lwong va truy
linh ndp bao hiém xa hoi phan chénh 1éch tién luong ting thém giita bac lvong mai
so v&i bac luong cil.
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- Khong xét nang bac luong trude thoi han d6i véi ngudi quan 1y, Kiém soat
vién dang trong thoi han xu Iy ky luat, dang bi di€u tra, truy t6, xét xir theo quy
dinh cua phap luat hién hanh.

b) Xét nang bac luong trudc thdi han 12 thang d6i voi Ban diéu hanh dat tdi
thi€éu mot trong cac danh hiéu, thanh tich sau:

- Huéan chuong Lao dong cac hang;

- Danh hiéu Anh hung Lao dong;

- Giai thudng HO Chi Minh; Giai thuong Nha nudc;

- Bang khen cua Thi tudng Chinh phu;

- 03 Bang khen cip B9, nganh, tinh, doan thé trung wong;

c) Xét nang bc luong trude thoi han 09 thang ddi voi Ban diéu hanh dat t6i
thi€éu mot trong cac thanh tich sau:

- Pugc Uy ban nhan dan tinh, Ban Thuong vu tinh ay ting bang khen trong
thuc hién nhiém vy hang nam;

-Cotr 02 Béng khen cép B4, nganh, tinh, doan thé trung wong trd 1én;

- 02 nam dat Danh hiéu chién si thi dua co so.

- Pat danh hiéu chién si thi dua cép B, nganh, tinh, doan thé trung uwong

d) Nang bac luong trude thoi han 06 thang ddi v6i Ban diéu hanh dat tdi thiéu
mot trong cac danh hi¢u, thanh tich sau:

- C6 02 nam lién tuc dugc Thu truéng co quan chuyén moén va tuong duong
thudc Uy ban nhan dan cap tinh khen thuong;

- C6 01 nam dat Danh hiéu chién si thi dua co sé.

- Cac nam trong thoi gian giit bac luong duge danh gia hoan thanh tét nhiém
vu trd 1én, trong dé co it nhat 02 ndm duogc danh gid hoan thanh xuat sac nhiém vu.

6.6. Ky han xét nang bac luong va thoi diém huong luong

a) Hoi dong nang bac luong ciia Cong ty s& hop xét nang bac luong cho Ban
diéu hanh 01 ky, hop véao thang 12 hang nam dé xem xét nang bac luong cho ngudi
quan ly, Kiém soat vién du diéu kién nang bac luong cia nam ke tiép.

b) Thoi diém tinh hudng bac lwong méi ké tir ngdy co quyét dinh nang bac luong
va thoi gian nang bac luong tiép theo ké tir ngay c6 quyét dinh hudng bac luong mai.

7. ThAm quyén va trach nhiém trién khai thuc hién

7.1. Béi véi Chu tich cong ty

a) Phé duyét Bang luong Ban diéu hanh.

b) Quyét dinh xép luong Ban diéu hanh.

¢) Gui bao cao Bang lwong Ban diéu hanh cho co quan dai dién chu so hitu
va Kiém soat vién.
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7.2. Doi véi Giam doc

a) T chic léy v kién cta t6 churc dai dién nguoi lao dong tai co so, ddi thoai
tai noi lam vi¢c vé Bang luong Ban diéu hanh theo quy dinh;

b) Trinh Chu tich cong ty phé duyét va cong khai tai Cong ty trudc khi thuc
hién Bang lvong Ban di€u hanh.

¢) Trinh Chu tich cong ty quyét dinh xép luong ddi v6i Ban diéu hanh.

d) Hang nam thuc hién ra soat, dé xuat Chu tich cong ty stra d6i, bd sung Bang
luong Ban di€u hanh cho phu hgp véi tinh hinh thuc t€ va bao ddm dung cac quy
dinh cua phap luat hién hanh.

7.3. B6i véi Kiém soat vién

Kiém soat vién c6 trach nhiém gilp co quan dai dién chu sé hitu kiém tra,
giam sat viéc xay dung va thuc hién Bang luong Ban diéu hanh cua Chu tich cong
ty, Giam doc theo quy dinh.

7.4. Dbi v6i phong T6 chire - Hanh chinh

a) Tham muu, dé xuat va thyc hién cac tha tuc trong qua trinh xay dung, stra
doi, bo sung Bang luong Ban di€u hanh;

b) Tong hop dé xuat chuyén xép luong ciia Ban diéu hanh bao cdo Giam doc
trinh Chu tich cong ty xem xét, quyét dinh.

¢) Hang nam thyc hién tong hop, ra soat dé xuat Giam déc bao cao Chu tich
cong ty sira doi, bod sung Bang lwong Ban diéu hanh.

8. Hiéu luc ap dung

8.1. Bang luong Ban diéu hanh c6 hiéu luc ap dung ké tir ngay 01/7/2026.

8.2. Trong qua trinh thyuc hién néu c6 vudng mic Giam dbc bao cdo véi Chu
tich cong ty dé stra doi, bé sung cho phu hop.

MUC III: HE THONG THANG, BANG LUONG
POI VOI NGUOI LAO PONG

1. Pham vi va doi twong ap dung

a) Pham vi 4p dung: Hé thong thang luong, bang luong va phu cap luong cla
Cong ty dugc ap dung ddi véi cac Phong chuyén mon, nghiép vu (gdm: Phong T6
chtc - Hanh chinh; Phong Ké hoach - Tai chinh; Phong Quén 1y nudc va moi
trrong; Phong Quan 1y cong trinh; Phong Quan 1y du an) va cac Chi nhanh truc
thudc Cong ty (gdm: Chi nhanh Cira Pat; Chi nhanh Ngan Truoi; Chi nhanh Xi
nghiép Kinh doanh téng hop).

b) Béi twong ap dung: Ngudi lao dong lam viée theo hop dong lao dong theo
quy dinh tai B luat Lao dong tai cac Phong chuyén mon, nghiép vu va cac Chi
nhénh truc thudc Cong ty.



13

2. Nguyén tic xay dung

2.1. Hé thong thang, bang luong dugc xay dung phai can ctr vao Diéu 1é Cong
ty, chirc nang, nhiém vu cac Phong chuyén mén, nghiép vu va cac Chi nhanh truc
thudc, hé théng chtrc danh, vi tri viéc 1am va cac quy dinh ctia phap luét lién quan.
Dong thoi, khuyén khich nguoi lao dong nang cao ning sut lao dong, hiéu qua
cong viéc va thu hat nguoi lao dong cé trinh do chuyén mén nghiép vu vao lam
viéc tai Cong ty, dam bao kha ning chi tra theo quy tién lwong thuc té.

2.2. Muc luong trong cac bang luong dugc xay dung phai bao dam quan hé
hop ly gitra cac chuc danh lao dong trong cong ty. Muc luong trong tirng bang
lwong duoc quy dinh bang mirc tién cu thé.

2.3. Hé thng thang luong, bang luong p dung ddi véi ngudi lao dong dugc xay
dung theo vi tri, chttc danh cong viéc trén co s¢ danh gia do phurc tap cong viée, trach
nhiém ddi voi cong viée va diéu kién lao dong clia nguoi lao dong, cu thé:

a) Thang, bang luong ddi vé6i lao dong quan 1y duoc ky hiéu (A): Ap dung ddi
vo1 nguot gitt cac chure danh, chirc vu Truéng phong, Pho Trudng phong cua céac
Phong chuyén mén, nghiép vu thudc cong ty; Giam ddc Chi nhanh, Pho giam dbc
cac Chi nhanh, don vi phu thudc Cong ty. Bang luong lao dong quan ly dugc xay
dung va quy dinh theo vi tri chitc danh cong viéc, dua trén cac yéu td (do phuc tap
cong viée va trach nhiém d6i voi cong viéc). Trong thang lwong gdm 02 bang
luong, moi bang lwong c6 03 muc luong va duge ky hiéu tir Al, A2.

b) Thang, bang lwong ddi voi lao dong chuyén mén, nghiép vu, phuc vu va
lao dong truc tiép dugc ky hiéu (B): Ap dung d6i v6i ngudi lao dong 1am cong viéc
chuyén mén, nghiép vu, phuc vu va ngudi lao dong 1am céng viée truc tiép san
xuat, kinh doanh tai cac Phong chuyén mén, nghiép vu thudc Cong ty va cac Chi
nhanh, don vi phu thudc Cong ty. Thang, bang Iuvong (B) dugc xay dung theo vi
tri chitc danh céng viéc, dya trén cac yéu t6 (dd phiic tap cong viée, tinh trach
nhiém dbi véi céng viée, diéu kién lao dong va yéu cau vé trinh do ma cong viée
doi hoi va tham nién lam viéc ctia nguoi lao dong). Trong thang luong gém 05
Bang luong, mdi bang luong c6 09 mirc lwong va dugc ky hiéu tir B1 dén B5.

2.4.Hé théng thang, bang lvong phai dugc cong khai, minh bach, c6 su trao ddi,
tham khao y kién v&i tO chure dai dién nguoi lao dong tai co s0, t6 chirc doi thoai tai
noi lam viéc, bao cdo ngudi sé hitu truc tiép tai cong ty va cong khai tai noi 1am viée
trudce khi thuc hién.

2.5. Hang nam, can cu vao két qua san xuét, kinh doanh, tinh hinh lam phat,
chi sd gia tiéu dung, Cong ty s& xem xét, diéu chinh mirc lvong trong Hé thong
thang, bang luong theo ty 1& % hogc mirc tién cu thé cho phu hop vai diéu kién thyc
té hang nam ctia Cong ty va bao dam cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.

3. Ap dung hé thong thang lwong, bang lwong
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Hé thng thang, bang luong duoc dung 1am co s

3.1. Thoa thuan mirc lwong, phu cp luong ghi trong hop dong lao dong cua
nguoi lao dong.

3.2. Thyc hién cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém tai nan lao dong, bénh
nghé nghi¢p, bdo hiém y té, bao hiém that nghiép doi véi nguoi lao dong.

3.3. Tra luong va thyuc hién ché do nang bac luong theo thoa thuin trong hop
dong lao dong.

3.4. Giai quyét cac ché do, quyén loi khac theo thoa thuan giita ngudi sir dung
lao dong va ngudi lao dong theo quy dinh cua phép luat lao dong.

4. Hé thong thang lrong, bang lwong

a) Thang, bang luong d6i voi lao dong quan 1y (A):

Bang lwong (Al) Don vi tinh: 1.000 ddng
Bac lwong Bac 1 Bac 2 Bac3
Muc luong 23.000 24.000 25.000

Péi twong 4p dung: Nguoi gilt chire danh, chirc vu Truong phong hodc Pho
Trudng phong phu trach cia cac Phong chuyén mon, nghié¢p vu thuoc Cong ty; Giam
dbc hodc Phé Giam ddc phu trach cac Chi nhanh, don vi phu thudc Cong ty.

Bang luwong (A2) Don vi tinh: 1.000 dong
Bac lwong Bac 1 Bac 2 Bac 3
Muc luong 20.000 21.000 22.000

Péi tuong ap dung: Nguoi gitt chitc danh, chic vu Phd trudng phong céc
Phong chuyén mén, nghiép vu thuéc Cong ty; Pho Giam dbc cac Chi nhanh, don
vi phu thudc Cong ty.

b) Thang, bang luong ddi v6i lao dong chuyén mén, nghiép vu, phuc vu va
lao dong truc tiép (B)

Bang lwong (B1) Pon vi tinh: 1.000 dong

Bic luong 1 | 2 | 3 | 4 5 6 7 8 9

Mt luong 7.800 | 8.700 | 9.600 {10.500| 11.400 | 12.300 | 13.200 | 14.100 | 15.000

Péi tuong ap dung:

- Nguoi lao dong lam cong viéc chuyén mon, nghi¢p vu tai cac Phong chuyén
mon, nghi¢p vu ma vi tri, chirc danh cong viéc yéu cau trinh do tr dai hoc tré 1én.

- Nguoi lao dong lam cong viéc chuyén mon, nghi€p vu tai cac Td, Poi, Cum
thudc cac Chi nhanh, don vi ma vi tri, chirc danh cong viéc yéu cau trinh d6 tur dai
hoc tr¢ lén.
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- Ngudi lao dong lam cong viée truc tiép quan 1y, van hanh, khai thac hé thong
cong trinh thuy loi, gdm: K§¥ su quan 1y, van hanh dap, hd chira nudc; K su quan 1y,
van hanh tram bom dién ¢d dinh; K¥ su van hanh céng 16n béng dién tai cac Chi
nhéanh, don vi ma vi tri, chirc danh cong viéc yéu cAu trinh dd tir dai hoc tré 1én.

Bang lwong (B2) Pon vi tinh: 1.000 dong

Bic luong 1 | 2 | 3| 4 5 6 7 8 9

Mtrc luong 7.300 | 8.100 | 8.900 | 9.700 | 10.500 | 11.300 | 12.100 | 12.900 | 13.700

Péi twong ap dung:

- Nguoi lao dong lam cong viéc chuyén mon, nghi¢p vu tai cac Phong
chuyén mén, nghiép vu ma vi tri, chitc danh cong viéc yéu cau trinh do tir trung
cap, cao dang va tuong duong trd 1én.

- Nguoi lao dong lam cong viéc chuyén mon, nghi€p vu tai cac T, Doi,
Cum thudc cac Chi nhanh, don vi ma vi tri, chtirc danh cong viéc yéu cau trinh do
tir trung cap, cao dang va twong duong tré 1én. Nguoi 1am y ta trong Cong ty.

- Nguoi lao dong lam cong viéc truc tiép quan Iy, van hanh, khai thac hé
théng cong trinh thay loi, gom: K§ thuat vién quan ly, van hanh dap, ho chira nudc;
K§ thuat vién quan ly, van hanh tram bom dién cb dinh; K¥ thuat vién van hanh
cong 1on bang dién tai cac Chi nhanh, don vi ma vi tri, chac danh cong viéc yéu
cau trinh do tir trung cap, tuong duong trg 1én.

Bang lwong (B3) Pon vi tinh: 1.000 dong

Béc lwong 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mtrc luong 6.800 | 7.600 | 8.400 | 9.200 | 10.000 | 10.800 | 11.600 | 12.400 | 13.200

Déi twong ap dung: Ngudi lao dong 1am cong viéc Lai xe con, l4i ca nd, lai
xe van tai; Lai may xtc, may dao, 1ai may thi cong tai co quan Van phong Cong ty
va cac Chi nhanh, don vi phu thudc.

Béng lwong (B4) Pon vi tinh: 1.000 dong

Bac luwong 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mtrc luong 6.300 | 7.000| 7.700 | 8.400 | 9.100 | 9.800 |10.500 | 11.200 | 11.900

Péi twgng &p dung: Nguoi lao dong lam cong viéc truc tiép quan Iy, van hanh,
khai thac hé thdng cong trinh thay lgi, gém: Céng nhan thay ndng (cong nhan quan
Iy dap, hé chita miréc; cong nhan quan ly, van hanh tram bom dién; cong nhan qudn
ly cong, hé thong tiéu, thodt nuwéc, tuedi titu két hop, hé theng cdp, tudi medc, durong
ong, bo bao thaiy loi); cong nhan bao vé cong trinh thiy loi va cong nhan cong trinh
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cap nudc sinh hoat tai c4c Chi nhanh, don vi ma vj tri, chic danh cong viéc yéu cau
trinh d6 tir tot nghiép trung hoc phd théng hoic cong nhan bac 2 tro 18n.

Béang lwong (B5) Pon vi tinh: 1.000 dong

Bic luong 1 | 2 | 3| 4 5 6 7 8 9

Mtrc luong 5.800 | 6.400 | 7.000 | 7.600 | 8.200 | 8.800 | 9.400 | 10.000 | 10.600

Péi tuong p dung: Ngudi lao dong 1am cong viée phu trg, phuc vu (gdm: Nhan
vién Phuc vy; Nhan vién bao v¢ co quan) tai Co quan van phong cong ty va cac Chi
nhéanh, don vi phu thudc.

5. Xép lwong

5.1. Nguyén tic xép luong:

a) Viéc xép luong d6i véi ngudi lao dong thuc hién theo nguyén tic 1am cong
Vlec gi xép lu’ong theo cong viéc do, trinh d6 chuyén nganh nao phu hop vi tri, yéu
cau cong viéc Xep luong theo trinh do do, gitr chirc vu gl xép luong theo chic vy do;

b) Viéc xép luong dbi voi nguoi lao dong phai gan voi do phuc tap cong viéc,
tinh trach nhiém ddi véi cong viée, diéu kién lao dong va yéu cau vé trinh d6 ma
cong viéc do1 héi va tham nién lam viéc cia nguoi lao dong. Khong thuc hién viée
xép luong theo bang cap ciia ngudi lao dong.

5.2. Xép luong d6i voi nguoi lao dong thay déi cong viée

a) Pdi v6i bang luong A, gdm: Al, A2.

- Pbi véi nguoi lao dong duoc bd nhiém 1am Trudéng phong, Phé trudng
phong cac phong nghiép vu; Giam dbc, pho giam ddc cac chi nhanh thi duge xép
luong vao bac 1 caa chirc danh cong viéc médi ddm nhan. Truong hop muc luong
hién hudéng trude khi duoc b6 nhiém béng hoac cao hon so véi mirc luwong bac 1
ctia chirc danh cong viéc méi dam nhan thi dugc xép vao bac 2.

- Pbi voi Nguoi lao dong quan 1y thay d6i cong viée khong 1am lao dong quan
1y thi can ctr vao cong viéc mdi ddm nhan, thoi gian lam viée va mire lvong trude
khi duoc bd nhiém 1am lao déng quan Iy dé xép luong vao thang luong, bang lwong
d6i voi chire danh, cong viéc ma nguoi lao dong thay doi.

b) Pdi v6i cac thang, bang luong khéac

Thang, bang luong ddi voi nguoi lao dong (B), gém: B1, B2, B3, B4, B5: Bac
Ict Xép vao bac 1 méi; Bac 2 ct xép vao bac 2 méi; Bac 3 ct xép vao bac 3 moi;
Bac 4 ci Xép vao bac 4 moi; Bac 5 ct Xép vao bac 5 moi; Bac 6 cl xép vao bac 6
moi; Bac 7 cii xép vao bac 7 méi; Bac 8 ci xép vao bac 8 méi; Tu bac 9 cii trd 1én
xép vao bac 9 méi ciia bang lwong theo vi tri, chirc danh cong viéc dam nhan. Doi
v6i nhimg ngudi dang hudng ché d6 lwong cu gdm 10 bac, 12 bac thi noi suy sang
bac lvong mdéi theo cong thirc.

Cong thirc chuyén bac cho nhitng NLD dang huong ché d6 lvong gdm 10 bac:
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.. BLctux9
q BL méi = 1—0 , ‘
Cong thirc chuyén bac cho nhitng NLD dang huong ché do luong gom 12 béc:
.. BLcux9
BL ma&i = T

Ca 02 trudng hop trén sau khi tinh toan s& dugc lam tron sb, sau ddy phay <5
thi lam tron xudng néu sau dau phay >= 5 dugc lam tron 1én.

- D6i v6i mot s6 truong hop dic biét khi chuyén xép lwong theo nguyén téic
néu trén, néu cé bat hop 1y thi Hoi ddng lwong cong ty cin ctr vao murc lvong hién
hudng ctia nguoi lao dong dé dé xuit Giam dbc, Chu tich cong ty chuyén xép vao
murc luong cao hon gan nhat ciia bang luong theo vi tri chitc danh cong viéc ma
nguoi lao dong dam nhan.

5.3. Xép luong d6i voi nguoi lao dong duge tuyén méi

Viéc xép luong ddi v6i ngudi lao dong tuyén méi duoc thuc hién theo quy
dinh va nguyén tic sau:

a) DPéi vai nguoi lao dong maéi tbt nghiép, chua c6 kinh nghiém lam viéc tai
cac co quan, doanh nghi¢p: Can ctr vao ti€u chuén vé trinh do, nang luc theo vi tri
chtrc danh, cong viéc cua timg thang luong, bang lwong, ngudi lao dong tuyén méi
dam nhiém vi tri, chtrc danh cong vi¢c nao thi dugc Xép vao bac 1 cua thang luong,
bang luong theo vi tri, chirc danh cong viéc dam nhan.

b) Pbi voi nguoi lao dong duge tuyén méi, da c6 kinh nghiém, co thoi gian
lam vi¢c tai cac co quan, doanh nghiép khac thi can ct vi tri, chttc danh cong viéc
dam nhén, thdm nién 1am viéc, muc luong cii cia ngudi lao dong dé xem xét xép
vao thang luong, bang luong cho phi hgp nhung phai bao dam nguyén tic quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay.

6. Quy dinh vé nang bic lwong thudng xuyén

Nguoi lao dong, néu chua xép bac luong cudi cliing trong thang luong, bang
lvong theo vi tri, chirc danh cong viéc ddm nhan thi duoc xét nang mot bac luong
thuong xuyén khi c6 du diéu kién thoi gian giir bac trong thang luong, bang luong
quy dinh tai khoan 1 va dat du tiéu chuan nang bac luong thuong xuyén quy dinh
tai diém a, b khoan 2 muc nay trong sudt thoi gian giit bac lwong nhu sau:

6.1. Diéu kién thoi gian giir bac luong: Ngudi lao dong phai c6 thoi gian gitr
bac luong dang hudng cia cac chirc danh twong rng theo tung thang, bang luong
it nhat 03 nam (du 36 thang).

6.2. Tiéu chuan nang bac lwong thuong xuyén:

Nguoi lao dong co di diéu kién thoi gian gilr bac trong thang luong, bang
lwong quy dinh tai khoan 1 Muc nay va qua danh gia dat du 02 tiéu chuan sau day
trong thot gian gilt bac luong thi dugc nang mdt bac luong thuong xuyén:
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a) Tiéu chuan 1: Cac nam trong thoi gian gitt bac duoc danh gia tir mirc hoan
thanh nhiém vu tré 1én;

b) Tiéu chuan 2: Khong trong thoi gian bi thi hanh ky lut lao dong theo quy
dinh cua Bo luat Lao dong va nd1 quy lao dong cua cong ty.

6.3. Cac truong hop duogc tinh vao thoi gian dé xét nang bac luong thuong
xuyén, gom:

- Thot gian nghi 1am viéc dugc huong nguyén luong theo quy dinh cta phap
luat vé lao dong;

- Thoi gian nghi hudng ché do thai san theo quy dinh ctia phap ludt vé bao
hiém xa hoi;

- Thoi gian nghi 6m dau, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép huong bao hiém
xa hd1 cdng don tr 6 thang trd xudng (trong thoi gian gilr bac) theo quy dinh cua
phap luat vé bao hiém xa hoi;

6.4. Thoi gian khong dugc tinh dé xét ning bac luong thudng xuyén, gom:

- Thoi gian nghi viéc riéng khong hudng luong;

- Thoi gian tam hodn hop dong lao dong;

- Thoi gian di hoc, thuc tap, cong tac, khdo sat ¢ trong nudc va & nudc ngoai
vuot qué thot han theo quy dinh;

- Thot gian hoc nghé, tap nghé, thtr viéc;

- Thoi gian nguodi lao dong bi danh gia khong hoan thanh nhiém vy;

- Thot gian bi tam dinh chi cong viéc, bi tam giit, tam giam va cac loai thoi
gian khong lam viéc khac ngoai quy dinh tai khoan 3 Dicu nay.

Tong cac loai thoi gian khong dugc tinh dé xét nang bac luong thuong xuyén
quy dinh tai Biém nay (néu c6) dugc tinh tron thang, néu c6 thoi gian 1€ khong tron
thang thi dugc tinh nhu sau: Dudi 13 ngay lam viéc (khong bao gom céac ngay nghi
hang tuan va ngay nghi lam viéc duoc hudéng nguyén luong theo quy dinh ctia phap
luat vé lao dong) thi khong tinh; ttr 13 ngay lam vi€c trd 1én tinh bang 01 thang.

6.5. Nang bac luong trudce thoi han do 14p thanh tich xut sic trong thuc hién
nhiém vy

a) Nguyén tac nang bac luong trude thoi han

- Viéc xem xét, quyét dinh nang bac lwong trude thoi han phai bao dam tinh
cong bang, dan chu, cong khai, dong vién, khich 1€ Nguoi lao dong thi dua phan
dau hoan thanh to6t nhiém vu.

- Viéc nang bac luong trude thoi han duge xét tir thanh tich xuét sic cao dén
thanh tich thap hon.

- Khong thuc hién hai 1an lién tiép nang béc lwong trudc thoi han do 1ap thanh
tich xuat sac trong thyc hién nhiém vu.
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- Thoi diém nang bac lwong trudce thoi han phai dé nghi trude thoi gian nang
bac luong thuong xuyén.

- Trudng hop ngay ky quyét dinh nang bic luong trudc thoi han sau thoi diém
dugc tinh huong bac luong méi thi Nguoi lao dong dugce truy linh tién lvong va
truy linh nop bao hi€ém xa hdi phan chénh Iéch tién luong tang thém gitra bac luong
mai so voi bac luong cil.

- Khéng xét nang bac luong trudc thoi han dbi voi Nguoi lao dong dang trong thoi
han xur 1y ky luat, dang bi di€u tra, truy t6, xét xtr theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

b) Xét nang bac lwong trude thdi han 12 thang d6i voi nguoi lao dong dat t6i
thi€éu mot trong cac danh hi¢u, thanh tich sau:

- Huan chuong Lao dong céac hang;

- Danh hi¢u Anh hung Lao dong;

- Giai thuong H6 Chi Minh; Giai thuong Nha nuéc;

- Bang khen ctia Thi tuéng Chinh phu;

- 03 Bang khen cip B, nganh, tinh, doan thé trung wong;

- Danh hiéu chién si thi dua toan quéc.

¢) Xét nang bac lwong trude thoi han 09 thang dbi véi ngudi lao dong dat tdi
thi€éu mot trong cac thanh tich sau:

- 02 Bang khen cip B9, nganh, tinh, doan thé trung wong;

- Pat danh hiéu chién si thi dua cip B9, nganh, tinh, doan thé trung wong

d) Nang bac luong trudc thdi han 06 thang dbi voi ngudi lao dong dat tiéu
chuan thanh tich sau:

- C6 02 nam lién tuc dugce Thu truéng co quan chuyén moén va tuong duong
thudc Uy ban nhan dan cap tinh khen thuéng;

- C6 01 nam dat Danh hiéu chién si thi dua co so.

- Cac nam trong thoi gian giir bic luong duge danh gia hoan thanh tét nhiém
vu trd 1én, trong dé c6 it nhat 02 ndm dugc danh gia hoan thanh xuat sac nhi¢m vu.

6.6. Ky han xét nang bac luong va thoi diém huong luong

a) Hoi ddng nang bac luong cua Cong ty s& hop xét nang bac lwong cho nguoi
lao dong 01 ky, hop vao thang 12 hang ndm dé xem xét nang bac lvong cho nguoi
lao dong du diéu ki¢n nang bac luong ciia nam ke tiép.

b) Thoi diém tinh hudng bac luong méi ké tir ngay cd quyét dinh ning bac
luong va thoi gian nang bac luong ti€p theo ké tir ngay co6 quyét dinh hudng bac
luong maoi.

7. Cac ché d6 phu cip lwong

7.1. Nguyén tic xac dinh ché d6 phu cap luong
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a) Ché do phu cép luong dé bu da"ip cac yéu td diéu kién lao dong, tinh chét phurc
tap cuia cong viéc, diéu kién sinh hoat tai noi 1am viéc va mtrc d6 thu hut lao dong cua
cong ty, nhung chua dugc tinh da trong mirc luong cua thang luong, bang luong;

b) Cac muc phu cip luong dugc quy dinh bang mirc tién tuyét ddi phu hop
voi dic diém, tinh chit lao dong va diéu kién thuc té cta cong ty.

c) Trén co sé ra soat, danh gia cac yéu t6 theo cac nguyén tac néu trén, so
sanh voi yéu t6 1am can cr xay dung thang, bang luong, cong ty quy dinh, &p dung
ché do 02 ché o phu cép, gém: Phu cép trach nhiém va Phu cép tai dia ban cong
tac ¢6 vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién khé khan.

7.2. Phu cép trach nhiém

a) D6i tuong hudng va mirc phu cap:

- Mirc 1: 1.500.000 ddng/ngudi/thang ap dung dbi véi nguoi lao dong duoc
giao dam nhiém nhiém vu T trudng, Cum trudng, Boi truong hodc T pho phu
trach, Cum pho phu trach, P61 pho phu trach cac don vi thugc Phong chuyén mon,
nghiép vu, Chi nhanh, don vi phu thudc Cong ty va Trg Iy Chu tich cong ty.

- Mirc 2: 1.000.000 ddng/ngudi/thang ap dung ddi v6i nguoi lao dong dam
nhiém céac nhiém vu T phd, Cum pho, P61 ph6 cac don vi thuoc Phong chuyén
mon, nghi¢p vy, Chi nhanh, don vi phu thudc Cong ty.

- Mtrc 3: 500.000 dong/ngudi/thang ap dung ddi voi ngudi lao dong dam
nhiém cac nhiém vu Thu kho, Thu quy.

b) Phu cép trach nhi¢m dugc chi tra cung ky tra luong hang thang.

7.3. Phu cép tai dia ban cong tac co vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién khé khan.

Cong ty c6 cac vi tri ma diéu kién cong tac & noi c6 khi hau khéc nhiét, diéu
kién kinh té x4 hoi kho khan.

Yéu t6 dia 1y tu nhién nhu: khi hau x4u, thé hién ¢ mac do khac nghiét vé
nhiét 6, do am....; Noi xa xdi, héo lanh (mat do dan cu thua thét, xa cac trung
tam vin hod, chinh tri, kinh té, xa dat lién...), dudng x4, ciu cong, truong hoc, co
s0'y té, dich vu thuong mai thap kém, di lai khé khan, anh huéng dén doi song vat
chit va tinh than cua con nguoi. Van dung tuong tu muc do vé cac diéu kién noi
trén tai dia ban (van dung mirc do tai thong tw 15/2026/TT-BNV ngay 30/6/2026,
swka doi, bo sung mot sé néi dung ciia Théng tie lién tich sé 11/2005/TTLT-BNV-
BLDTBXH-BTC-UBDT ngay 05 thang 01 nam 2005 cua Bo truong Bo Noi vu, Bo
truong Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Bo truong Bo Tai chinh va Bo
truong, Chu nhiém Uy ban Ddn téc vé huong dan thue hién ché do phu cd'p khu
viee). Cu thé cac mire nhie sau:

a) Déi tuong hudng va mirc phu cip:

- Muc 1: 1.250.000 dong/ngudi/thang ap dung dbi voi nguoi lao dong 1am
viéc tai T6 Hon Can thudc Chi nhanh Cura Dat.
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- Mtic 2: 750.000 dong/ngudi/thang ap dung ddi vdi ngudi lao dong lam viée
tai Chi nhanh Ngan Truoi.

- Mtc 3: 500.000 dong/ngudi/thang ap dung ddi v6i ngudi lao dong 1am viée
tai Cum Doc Cay, Ban Trac va Kénh chinh thudc Chi nhanh Cura Pat.

- Mirc 4: 250.000 ddng/ngudi/thang ap dung dbi véi nguoi lao dong 1am viéce tai
Chi nhanh Cua Pat (trtr T6 Hon Can va Cum Doc Céy, Ban Trac va Kénh chinh).

8. ThAm quyén va trach nhiém trién khai thue hién

8.1. B6i véi Chu tich cong ty

a) Phé duyét hé thng thang, bang luong va cac ché d6 phu cip luong cua
nguoi lao dong.

b) Giri bao cdo cho co quan dai dién chu sé hiru va Kiém soat vién hé thong
thang, bang luong va c4c ché do phu cp luong ctia nguoi lao dong.

8.2. P6i voi Giam dbc cong ty

a) Té chirc xay dung, ddi thoai tai noi lam viéc, tham khao y kién cua to chuc
cong doan co s& vé hé thong thang, bang lwong va cac ché do phu cip luong cia
nguoi lao dong.

b) Bo c4o Chu tich cong ty phé duyét hé théng thang, bang lwong va cac
ché do phu cap luong ctia nguoi lao dong.

c) Cong khai hé thong thang, bang luong va cac ché do phu cap luong cua
nguoi lao dong.

d) Quyét dinh xép luong, nang bac luong d6i véi nguoi lao dong.

d) Hang nam chi dao bd phan chuyén mén ra soat, stra d6i, bd sung hé théng
thang, bang luong va cac ché do phu cap luong cua nguoi lao dong cho phu hop
v6i tinh hinh thyc t€ va bao dam dang cac quy dinh cia phap luat vé lao dong.

8.3. Trach nhiém cua Kiém soat vién

Kiém soat vién c6 trach nhiém gitp co quan dai dién cha so hitu kiém tra,
giam sat viéc thyc hién caa Chu tich cong ty, Giam doc theo quy dinh.

8.4. Trach nhiém ctia phong To chirc - Hanh chinh

a) Tham muu va thyuc hién cac thu tuc trong qua trinh xay dung, diéu chinh
hé thong thang luong, bang luong doi vl nguoi lao dong.

b) Tong hop cac dé xuat nang bac luong cia nguoi lao dong vao cac ky xét
nang luong, trinh Giam déc ra quyét dinh nang luong.

¢) Hang nam thuc hién ra soat dé dé xut sira ddi, bd sung hé théng thang
lvong, bang luong va cac ché do phu cap luong cho phu hgp vai tinh hinh thyc té
va bao ddm dang cac quy dinh cia phap luat vé lao dong.

9. Hiéu luc ap dung

a) Hé thong thang, bang luong nay c6 hiéu luc ap dung ké tir ngay 01/7/2026.
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b) Trong qua trinh thuc hién néu cé phat sinh vudéng mac hodc phat hién
nhimg ndi dung chua hop 1y cac don vi phan 4nh bang vin ban giri vé phong T
chtic - Hanh chinh dé tong hop, bao cao Giam ddc, Chu tich Cong ty stra ddi, bd
sung cho phu hop./.

MUC IV: PIEU CHINH MUGC LUONG TRONG THANG,
BANG LUONG, PHUONG AN CHUYEN XEP LUONG

1. Piéu chinh mirc lwong trong thang, biang lwong

Sau khi xdy dung va ap dung hé théng thang, bang luong ciia Cong ty. Hang
nam, cin ct vao két qua san xuét, kinh doanh, nguén thu, tinh hinh lam phat, chi
s6 gia tidu ding, Cong ty s& xem xét, diéu chinh muc luong trong hé thong thang
luong, bang theo ty 1¢ % hodc mic tién cy thé cho phi hop véi diéu kién thuc té
va bao dam cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, cu thé:

- Céach 1: Piéu chinh theo ty 18 %.

Cin clr vao két qua san xuat, kinh doanh, nguén thu, tinh hinh lam phaét, chi
s6 gia tiéu dung, Cong ty diéu chinh ting theo ty 1& % cho toan bo muc luong trong
hé thdng thang, bang lwong ctia Cong ty (vi du: diéu chinh ting 10% cho toan b
mutrc luong trong hé théng thang, bang luong cua Cong ty)

- Céach 2: Piéu chinh theo muc tién tuyét doi.

Cin ct vao két qua san xuét, kinh doanh, nguén thu, tinh hinh lam phat, chi
s6 gia tiéu dung, Cong ty diéu chinh ting mirc tién tuyét ddi cho toan bd muc lwong
trong hé théng thang, bang lwong ctia Cong ty (vi du: diéu chinh 500.000 dong cho
toan bd mirc luong trong hé théng thang, bang lwong ctia Cong ty)

2. Nguyén tic chuyén xép lwong

a) Viéc chuyén xép lwong d6i voi Chu tich cong ty, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh va ngudi lao dong thuc hién theo nguyén tic lam cong viée gi xép lwong theo
cong viée do, trinh do chuyén nganh nao phu hop vi tri, yéu cau cong viéc xép
lwong theo trinh d6 do, gitr chirc vu gi xép lwong theo chirc vu do;

b) Viéc xép lwong dbi voi nguoi lao dong phai gan voi do phire tap cong viéc,
tinh trach nhiém ciia cong viéc va yéu cau vé trinh d6 ma cong viéc yéu cau. Khong
thuc hién viéc chuyén xép luong theo bang cip cta nguoi lao dong.

¢) Nguoi lao dong phai duoc chuyén xép lai theo dung vi tri, chirc danh, ning
lyc trinh do, cong viéc dam nhan theo thang luong, bang luvong madi1 do Cong ty
xay dung.

d) Déi v6i nguoi lao dong c6 thanh tich, cong hién, dong gop nhiéu cho Cong
ty, khi chuyén xép luong néu c6 vuéng mic, Giam doc cong ty xem xét quyét dinh
viéc chuyén, xép bac luong phi hop, ¢6 can dbi voi muc lwong cil.
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d) Viéc chuyén xép luong phai biao dam cong khai, minh bach, c6 sy trao doi,
v6i to chirc Cong doan co s& cling cap.

3. Phuwong 4n chuyén xép lwong

Viéc chuyén xép luong tir thang luong, bang luong Cong ty dang ap dung
(sau day goi la thang, bang luong cii) sang thang luong, bang luong do Cong ty
xay dung (sau day goi la thang, bang luong mé1) dugce thuc hién nhu sau:

a) D6i voi Bang luong Chu tich Cong ty, Ban kiém soat.

Xép vao bac 1 méi theo vj tri, chitc danh cong cong viéc dam nhén;

b) Dbi v6i Bang lwong Ban Diéu hanh.

Xép vao bac 1 mai theo vi tri, chirc danh cong cong viéc dam nhan;

c) Péi voi thang, bang lwong cia nguoi lao dong

* Pdi voi bang luong A, gdm: Al, A2.

- Pbi véi nguoi lao dong duoc bd nhiém 1am Trudéng phong, Phé trudng
phong cac phong nghiép vu; Giam ddc, pho giam déc cac chi nhanh thi duoc xép
lvong vao bac 1 cia chirc danh cong viéc médi ddm nhan. Trudong hop muc lvong
hién hudng trude khi duoc b6 nhiém bﬁng hodc cao hon so véi mic luong bac 1
ctia chtrc danh cong viéc mdi dam nhén thi duoc xép vao béc 2.

- Pbi voi Nguoi lao dong quan 1y thay d6i cong viée khong 1am lao dong quan
1y thi can ctr vao cong viéc mé&i dam nhan, thoi gian lam viéc va muac luong trude
khi duoc bd nhiém 1am lao dong quan Iy dé xép luong vao thang luong, bang lwong
d6i véi chiic danh, cong viéc ma nguoi lao dong thay doi.

* Poi v4i cac thang, bang luong khac

Thang, bang luong dbi véi nguoi lao dong (B), gdm: B1, B2, B3, B4, B5: Bac
Ict Xép vao bac 1 moi; Bac 2 ci xép vao bac 2 moi; Bac 3 cti Xép vao bac 3 moi;
Bac 4 cii xép vao bac 4 méi; Bac 5 cii xép vao bac 5 mai; Bac 6 cii xép vao béc 6
moi; Bac 7 cii xép vao bac 7 moi; Bac 8 cii xép vao bac 8 méi; Tir bac 9 cil trd 1én
xép vao bac 9 méi cia bang luong theo vi tri, chire danh cong viéc dam nhan. Dbi
v6i nhimg ngudi dang hudng ché d6 lwong cu gdm 10 bac, 12 bac thi ndi suy sang
bac lvong mdéi theo cong thirc.

Cong thirc chuyén bac cho nhitng NLD dang huong ché d6 luong gdm 10 bac:

. BLctix9
BL m¢&i = BELEE
Cong thirc chuyén bac cho nhitng NLD dang huong ché d6 lvong gdm 12 bic:
BL ct x9
12

Ca 02 trudng hop trén sau khi tinh toan s& dugc lam tron sb, sau ddy phay <5

thi lam tron xubng néu sau dau phay >= 5 dugc lam tron 1én.

BL moi =
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- P6i v6i mot s6 truong hop dic biét khi chuyén xép luong theo nguyén tac
néu trén, néu co6 bat hop ly thi Ho1 dong lvong cong ty can clt vao muc luong hi¢n
hudng ctia nguoi lao dong dé d¢ xuat Giam doc, Chu tich cong ty chuyén xép vao
murc luong cao hon gan nhat cta bang luong theo vi tri chirc danh cong viéc ma
nguoi lao dong ddm nhan.

4, Thoi han nang bac lwong

- Pbi véi Chu tich cong ty, Ban kiém soat va Ban diéu hanh va toan thé NLD:
Thoi gian nang bac lvong lan ti€p theo duoc tinh tir ngay 01/7/2026 (ngay ap dung
thang, bang luong madi cua Cong ty). Thoi gian tang lvong thuong xuyén it nhat
03 nam (du 36 thang).

5. Phwong 4n chuyén xép lwong cii sang lrong méi.

Vién chuc, nguoi lao dong ctia Ban quan dau tu va xay dung thuy loi 3 sau
khi chuyén sang lam viéc tai Cong ty TNHH Mot thanh vién khai thac thuy lgi Cira
Dat thi can ctr vao vi tri, chirc danh cong viéc mdi dam nhan s€ xay dung phuong
an chuyén xép luong cu thé doi1 véi tung vién chirc, nguoi lao dong bao dam cac
quy dinh tai cac di€m 1, 2, 3 néu trén.

PHAN III
QUY CHE TRA LUONG POI VOI CHU TICH,
KIEM SOAT VIEN, BAN PIEU HANH VA NGUOI LAO PONG

1. Pham vi va doi twong ap dung

1.1. Pham vi 4p dung: Quy ché tién lwong nay quy dinh viéc tra lvong, thu lao
cua Chu tich cong ty, Ki€m soat vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong lam viéc
tai Cong ty TNHH MTYV Khai thac thuy loi Ctra Dat.

1.2. Péi twong ap dung:

- Chu tich Cong ty;

- Truong Ban Kiém soét;

- Kiém soat vién chuyén trach.

- Ban diéu hanh (gom: Giam déc, Pho Giam ddc, Ké toan trudng).

- Nguoi lao dong 1am viée theo hop dong lao dong, thir viéc.

2. Muc dich, yéu cau

2.1. Théng nhét ap dung co ché tién luong theo vi tri chirc danh cong viéc,
gan vo1 két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty va hiéu qua cong vigc.

2.2. Pap ung yéu cau d6i moi co ché tién lwong, dam bao cong bang ndi bg, thu
hut va str dung dugc ngudn nhan luc ¢6 trinh do, nang luc, hi¢u qua cong viéc cao.

2.3. Tao dong luc, khuyén khich nguoi dai dién chu so hitu truc tiép, Kiém
soat vién, Ban di€éu hanh va nguodi lao dong nang cao nang suat lao dong, chat
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luong va hiéu qua cong viéc dé dong gdp vao két qua san xuat, kinh doanh cua
Cong ty.

2.4. Vi¢c trd luong, thu lao ddm bao su canh tranh trén thi trudong va tré thanh
cong cu hitu hiéu trong cong tac quan tri ngudn nhén luc, nang cao trach nhiém
ctia ngudi dimg dau cac don vi trong viéc quan 1y va chi tra tién luong.

2.5. Gilp Cong ty tuyén dung va duy tri duoc ngudi dai dién chu sé hiru truc
tiép, Kiém sodt vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong c6 ning luc, trinh d6 chuyén
mon cao.

3. Nguyén tic quan 1y, sir dung va chi tra tién lwong, thi lao

3.1. Quy tién luong, thu lao dugc quan 1y, st dung ding muc dich, c6 hiéu
qua, phtt hop véi ché do chinh sach chung ctia Nha nude quy dinh va diéu kién cu
thé ctia Cong ty.

3.2. Tién luong, thu lao cta nguoi dai dién chu sé hitu tryc tiép, Kiém soat
vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong duoc tra theo vi tri chirc danh hodc cong
viéc, gan voi ning suat lao dong va mirc dong gop cua timg ngudi vao két qua hoat
d6ng san xuét, kinh doanh ctua Cong ty;

3.3. Viéc phan phéi tién lwong, thi lao phai dam bao nguyén tic cong bang,
dan chu, cong khai, minh bach va tuan thu cac quy dinh cua phap luét.

3.4. Viéc tra luong, thii lao dam bao khuyén khich kip thoi Chu tich cong ty, Kiém
soat vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong hoan thanh xuat sac nhiém vu duoc giao.

3.5. Khong duoc sir dung quy tién luong, thu lao vao muc dich khac.

4. Xac dinh Quy tién lwong

4.1. Quy tién luong, thu lao ké hoach (goi tit Vin) va Quy tién lwong, thu lao
thuc hién (goi tt Vi) cua Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va
ngudi lao dong 1 quy tién luong, thu lao do Cong ty xac dinh va duoc Chu tich
cong ty phé duyé¢t theo quy dinh.

4.2. Mirc tién luong ché do va Quy tién luong ché do

a) Muc tién lwong ché d6 (TLeg) ciia Chu tich cong ty, Kiém soét vién, Ban
diéu hanh va ngudi lao dong 1a mic tién luong theo hé thong thang luong, bang
lrong do Cong ty xay dung va da dugc Chu tich cong ty phé duyét theo quy dinh.

b) Quy tién luong ché d6 (V) 1a tong quy tién luong theo ché do ciia Chu
tich cong ty, Kiém sot vién, Ban Diéu hanh va nguoi lao dong trong nam.

Cach xac dinh nhu sau:

Ve = Zq: TLeai
i=1

Trong do:
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- V.a: 12 quy tién lwong ché do ctia Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu
hanh va nguoi lao dong;

- TLegi: 1& muc tién luong theo ché do cua Chu tich cong ty, Kiém soat vién,
Ban diéu hanh va nguoi lao dong thir i;

-i=1,9 (g 1a sé Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va nguoi
lao dong).

4.3. Tién luong ngay nghi khong hudéng lwong va tién luong ngdy nghi huéng
cac ché do Bao hiém xa hoi

a) Tién luong ngay nghi khong huong luong (TLakni)

Tién luong ctia ngay nghi khong hudng luong hang thang ciia Chu tich cong
ty, Ban di€u hanh va ngudi lao dong dugc xac dinh nhu sau:

T I—cdthi

T Lnkhii

n
X

Nkhi
22
Nini: 12 s6 ngay nghi khong huong luong
b) Tién lwong ngay nghi huéng cac ché do Bao hiém x& hoi (T Lpnxni)
Tién luong cua ngay nghi huong cac ché do 6m dau, thai san theo quy dinh
cua Luat bao hiém xa hoi va duogc xac dinh nhu sau:

TI—cdthi

T Lphxni

I
X

Nphsh
22
Npnxn: L& $6 ngay nghi huong cac ché o 6m dau, thai san theo quy dinh cua
Luat bao hiém x& hoi
5. Tra lwong cho Chii tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va
nguoi lao dong
Cin ctr vao quy tién lvong ké hoach, hang thang Cong ty tra lwong cho Chu tich
cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong nhu sau:
5.1. Tra luong hang thang cho Chu tich cong ty, Kiém soat vién
a) Pbi véi Chu tich cong ty
TLinctet = Tledetet = TLnkni = Thohsn + PC
Trong do:
- TLineter: L& MUc tién luwong hé“mg thang ctia Chu tich cong ty.

- TLegewr: LA muc tién lwong ché d6 tai thoi diém hang thang trong nim cua
Chu tich cong ty.
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- TLoni: Tién luong ngay nghi khong huong luong ctia Chu tich cong ty (néu
cd).

- TLown: Tién lwong ngay nghi huong cac ché d6 Bao hiém xa hoi ctia Chu tich
cong ty (néu co).

- PC: La céac khoan phu cap luong ctia Chu tich cong ty (néu co).

b) P6i voi Kiém soat vién: Tién luong ctia Kiém soat vién dugce chi tra hang
thang trén co s& thong bao cua co quan dai dién chu sé hiru.

5.2. Tra luong hing thang cho Ban Diéu hanh

a) P6i voi Giam doc

TLnted = TLcatea - TLnknti - TLbnxni + TLig+ ThLea + PC

Trong do:

- TLinga: La mic tién luong hang thang ciia Giam dbc.

- TLcaea: La muc tién luong ché db tai thoi diém hﬁng thang trong nam cua
Giam doc.

- TLowwi: Tién luong ngay nghi khong huong luong cta Giam ddc (néu co).

- TLohxni: Tién lwong ngay nghi hudng cac ché d6 Bao hiém xa hoi Giam déc
(néu co).

- TLy: La tién luong lam thém gio, 1am viéc vao ban dém hang thang cia
Giam doc (néu co).

- ThLgq: La thu lao kiém nhiém ctia Giam déc (néu c6).

- PC: La céac khoan phu cap luong (néu co).

b) Bbi voi Phé giam ddc

TLinptedi = TLcaptedi = TLnknii= TLonxni + TLigi + PC;

Trong do:

- TLunpigai: L muc tién lwong hang thang cua Pho giam dbc thir i.

- TLcdptgai: La muc tién luwong ché d6 tai thoi diém hr:ing thang trong nam cua
Phé giam déc thur i.

- TLokni: Tién lwong ngay nghi khong huong luong ctia Phd Giam doc thi i
(néu co).

- TLohwni: Tién luong ngay nghi huong cac ché dd Bao hiém xa hoi ciia Phd giam
doc thir 1 (néu co).

- TLyi: La tién luong 1am thém gid, 1am viéc vao ban dém hang thang ctua Pho
Gidm doc thir 1 (néu o).

- PCi: La cac khoan phu cap luong ctia Pho giam ddc thir i (néu co).

c) boi vai Ké toan truong
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TLinktt = TLcakee = TLnknii = TLonxni + TLig+ PC
Trong do:
- Tl La mirc tién luong hang thang cua Ké toan truong.
- TLeaw: La muc tién luong ché d6 tai thoi diém hang thang trong nim cua
K¢ toan trudng.
- TLoui: Tién luong ngay nghi khong huéng luong ctia ké toan trudng (néu co).
- TLpneni: Tién lwong ngay nghi hudng cac ché dd Bao hiém xa hoi cua ké toan
truong (néu co).
- TLy: La tién lwong 1am thém gid, 1am viéc vao ban dém hang thang cua Ké
toan trudng (n€u co).
- PC: La céac khoan phu cap luong (néu co).
5.3. Tra luong hang thang cho ngudi lao dong (TLuni)
Cin ctr vao quy tién luong ké hoach, hang thang Cong ty tra cho ngudi lao dong
nhu sau:
TLnnidi = TLeaniai = TLnknti = TLonxni + TLgi + PC;
Trong do:
- TLniai: LA mic tién luong hang thang cia ngudi lao dong thi i.
- TLeaniai: La mic tién luong ché do tai thoi diém hing thang trong nim cua
nguoi lao dong thu i.
- TLygi: La tién luong 1am thém gio, 1am viéc vao ban dém hang thang ctia nguoi
lao dong thir i (néu co).
- PCi: La cac khoan phu cip luong ctia nguoi lao dong thi i (néu co).
6. Quyét toan va chi tra tién lrong cudi nim
6.1. Cudi nam Céng ty quyét toan quy tién luong thuc hién (Vi) di véi Cha
tich cong ty, Ki€m soat vién, Ban di€u hanh va nguodi lao dong theo quy dinh va thuc
hién chi tra cho Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban di€u hanh va nguoi lao dong.
6.2. Xac dinh quy tién lwong con lai va chi tra quy tién luong con lai cho Chu
tich cong ty, Kiém soat vién
a) Quy tién luong con lai cua Chi tich cong ty (V) duoc xac dinh trén co s
quy tién luong thyc hién (Vi) tru (-) di quy tién lvong ché do (V.q4) da chi tra hang
thang trong nam cho Chu tich cong ty va trur (-) di quy tién luong da chi tra cho
Kiém soat vién, cu thé:
Ve = Vi - Vea - Visy
Trong do:

- Vg Quy tién lwong con lai cua Chu tich cong ty.
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- Vin: quy tién luong thuc hién ciia Chu tich cong ty, Kiém soat vién.

- V! 12 quy tién luong ché do trong ndm ctia Chu tich cong ty.

- Visv: Quy tién lwong di chi tra cho kiém soat vién theo thong bao cua co
quan dai dién chu s¢ hitu

b) Tién lwong con lai ctia Kiém soat vién dugc chi tra trén co sé thong bao
cua co quan dai dién chu sé hitu

¢) Trudng hop quy tién lwong ché d6 ciia da chi tra cho Chu tich cong ty, Kiém s?ét
vién vuot quy tién luong thuc hién dugc quyét toan trong nam thi Chu tich cong ty, Kiém
soat vién phai hoan trd phan tién luong da chi tra vuot trudc ngay 30/6 nam sau.

6.3. Xac dinh quy tién luong con lai va chi tra quy tién lwong con lai cho Ban
Diéu hanh va ngudi lao dong

a) Quy tién lwong con lai ciia Ban diéu hanh va nguoi lao dong (V) duoc xac
dinh trén co s& quy tién lvong thuc hién (Vi) trir (-) di quy tién lwvong ché d trong
nam (V) cia Ban di€u hanh va nguoi lao dong, cu thé:

Vo = Vi - Vi

Trong do:

- Vi: Quy tién lwong con lai cia Ban diéu hanh va nguoi lao dong.

- Vin: quy tién luong thuc hién ctia Ban diéu hanh va ngudi lao dong.

- Vq: 12 quy tién luong ché do trong nam ciia Ban diéu hanh va nguoi lao dong.

b) Chi tra tién luong tir quy tién luong con lai cho Ban Piéu hanh va nguoi
lao dong

Can ctr vao quy tién luong con lai Cong ty thuc hién chi tra cho Ban diéu
hanh, nguoi lao dong nhu sau:

VcI
TLai = X TLedi X Hpi

q
TLeai X Hni
=1

Trong do:

- TLgi: La muc tién luong con lai caa thanh vién Ban diéu hanh va nguoi lao
dong thu .

- Vgi: La quy tién luong con lai cia Ban diéu hanh va ngudi lao dong.

- TLeai: La muc tién luong ché do cua thanh vién Ban diéu hanh va ngudi lao
dong thtr i (tinh theo mic tién luong ché d6 tai thoi diém thang 12 hang nam).

- Hui: Hé s6 xép loai mirc d6 danh gia hoan thanh cong viéc hang nim cua
thanh vién Ban diéu hanh va nguoi lao dong, cu thé:
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+ Ban diéu hanh va nguoi lao dong dugc danh gia & mac hoan thanh xuat sac
nhiém vu: Hy = 1,5;

+ Ban diéu hanh va ngudi lao dong duoc danh gia & mac hoan thanh tét nhiém
vu: Hii = 1,3;

+ Ban diéu hanh va nguoi lao dong duoc danh gia & mac hoan thanh nhiém
vu: H,i=1,0;

+ Ban diéu hanh va ngudi lao dong duoc danh gia & mac khdng hoan thanh
nhiém vu: H, = 0.

-i=1,g(q 14 s6 thanh vién Ban diéu hanh va nguoi lao dong).

- Viéc danh gia, Xép loai nguo1 lao dong thuc hién theo Quy ché danh gia, xép
loai hang nam ctia nguoi lao dong tai phu luc 1 va 2 kém theo quy ché nay.

- Viéc phan loai danh gia xép loai ddi v6i Ban diéu hanh lam co s¢ xac dinh
hé s6 hoan thanh nhiém vy hang nam dé chi tra tién lwong dbi v6i Ban diéu hanh
duogc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh sé 181/2026/ND-CP ngay 21/5/2026
ctiia Chinh phu vé quan 1y ngudi giir chie danh, chirc vu va ngudi dai dién phan
vbn nha nuée tai doanh nghiép, cac quy ché, quy dinh va Diéu 18 cua Cong ty.

6.4. Truong hop quy tién lwong da chi tra cho Ban diéu hanh va ngudi lao dong
vuot quy tién lwong thuc hién duoc quyét toan trong nam thi Cong ty hoan tra phan
tién luong da tam Gng vuot tir quy tién luong clia nam sau lién ké.

7. Quy dinh vé tra lrong 1am thém gio

7.1. Tién lwong lam thém gio

Thanh vién Ban diéu hanh va ngudi lao dong dugce tra luong lam thém gio
khi 1am viéc ngoai thoi gio lam vi¢c binh thuong theo quy dinh tai ndi quy cua
Cong ty va duoc tinh theo cong thirc sau:

T-/\ T-;\ 1 + 3 th t 5 5 A
womg im = congvide dang i vio x VIS 1S0% hoge
JNS T T PONS VIRE CONS A VY 200% hoge 300% &'
thém gio ngay lam vi¢c binh thuong thém
Trong do:

a) Tién lwong gid thyc tra ciia cong viéc dang lam vao ngay lam viéc binh
thudng, duoc xac dinh bang tién luong thuc tra cia cong viéc dang lam cta thang
hodc tuan hoic ngay ma ngudi lao dong lam thém gio (khong bao gom tién lwong
lam thém gid, tién luong tra thém khi lam viéc vao ban dém, tién luong ciia ngay
nghi 1€, tét, ngay nghi c6 huéng luong theo quy dinh cua Bo luat Lao dong; tién
thuong theo quy dinh tai Diéu 104 cua Bo luat Lao dong, tién thudng sang kién; tién
an gitra ca, cac khoan ho tro xang xe, di¢n thoai, di lai, tién nha &, tién gilr tré, nudi
con nho; hd tro khi ¢6 than nhan bj chét, nguoi lao dong cd nguodi than két hon, sinh
nhat ctia ngudi lao dong, bénh nghé nghiép va cac khoan hd tro, tro cap khac khong
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lién quan dén thyc hién cong viéc hodc chirc danh trong hop dong lao dong) chia
cho tong s6 gio thuc té 1am viéce trong Gmg trong thang hodc tudn hodc ngay ma Ban
diéu hanh va nguoi lao dong 1am thém gid (khong qué sb ngay 1am viéc binh thuong
trong thang va s6 gio 1am viéc binh thuong trong 01 ngdy, 01 tuan theo quy dinh cua
phap luat ma Cong ty Iya chon va khong ké sé gio 1am thém);

b) Mirc bang 150% so vdi tién lwong gio thuc tra cua cong viéc dang 1am vao
ngay 1am viéc binh thuong, ap dung ddi véi gior [am thém vao ngay thuong; mirc
bang 200% so véi tién luong gio thuc tra cua cong viée dang 1am vao ngay 1am
viéc binh thuong, ap dung ddi voi gio 1am thém vao ngay nghi hing tudn; muc
bang 300% so véi tién luong gior thuc tra cua cong viée dang 1am vao ngay 1am
viéc binh thuong, ap dung d6i véi gid lam thém vao ngay nghi 18, tét, ngay nghi co
huong luong, chua ké tién luong cuia ngay nghi 18, tét, ngay nghi c6 huong luong
d6i voi Ban diéu hanh va ngudi lao dong hudng luong ngay.

7.2. Tién luong lam viéc vao ban dém

Ban diéu hanh va nguoi lao dong lam viéc vao ban dém dugc tra luong nhu sau:

Tién Tién luong gid Tién luong S6 gio
luong thyc tra cta gi0 thuc tra lam
lam _ | cong viéc dang cua cong vi¢c Muc viéc
viec | 1amvao ngay dang 1am vao 30% Vao
vao ban lam viéc binh ngay lam viéc ban
dém thuong binh thuong dém

Trong d6: Tién luong gid thuc tra cia cong viée dang 1am vao ngay lam viée
binh thuong dugc xac dinh theo khoan 7.1.

7.3. Tién lwong lam thém gid vao ban dém

Ban diéu hanh va ngudi lao dong lam thém gio vao ban dém dugc tra luong
nhu sau:

Tién luong
. Tién gid vao ban
" Tién luong ngay cua
Tién .\ - Ny £
lurong gio , gio thuc ngay lam So
lvong X Muc . A |
\ thyc tra trd cua viéc binh gio
lam A 150% A \ < :
o cua cong . cong , thuong hoac lam
them  _ . hoac o Mirc 0 , . n
Sy = |[viécdang X o, T viec X oo + 20% X cuangay X thém
gio 1A V2 200% \ 30% S .
\ am vao . dang lam nghi hang vVao
vao L hoac R R 3 <
ngay lam vao ngay tuan hodc ban
ban x 300% « , \ A
dem viéc binh lam viéc cua ngay dém
thuong binh nghi I¢, tet,
thuong ngay nghi co6
huong luong

Trong do:
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a) Tién luong gio thuc tra cua cong viéc dang 1am vao ngay 1am viéc binh
thuong duogc xac dinh theo khoan 7.1,

b) Tién lwong gi¢r vao ban ngdy ctia ngdy lam viée binh thuong hodc ctia ngdy nghi
hing tun hodc ctia ngdy nghi 18, tét, ngay nghi c6 hudng luong dugce xac dinh nhu sau:

- Tién luong gi® vao ban ngdy ctia ngdy lam viéc binh thudng, duogc tinh bang
100% so véi tién lwong gio thuc tra ctia cong viéc dang lam vao ngay lam viéc
binh thuong ddi véi truong hop ngudi lao dong khong lam thém gid vao ban ngay
ctia ngdy d6 (trudc khi 1am thém gid vao ban dém); bang 150% so voi tién luong
gid thyc tra ctia cong viée dang 1am vao ngdy lam viéc binh thudng ddi véi truong
hop nguoi lao dong c6 lam thém gid vao ban ngay cia ngay do (trude khi lam thém
gi0 vao ban dém);

- Tién luong gid vao ban ngay ciia ngay nghi hang tuan, dugc tinh bang 200% so
v6i tién luong gio thuc tra cia cong viée dang 1am vao ngay lam viéc binh thuong;

- Tién luong gid vao ban ngdy cua ngay nghi 1&, tét, ngay nghi c6 hudng
lwong, dugc tinh bang 300% so véi tién luong gid thyc tra ctia cong viée dang 1am
vao ngay lam viéc binh thuong.

8. Quy dinh vé tra hrong trong mét so trwong hop khac

8.1. Nguoi lao dong dang trong thoi gian thir vi¢e theo quy dinh cta phap luat
lao dong duoc tra lvong bang 85% muc tién lwong theo ché do.

8.2. Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong dugc
tam g tién luong twong ung véi sd ngdy tam thoi nghi viée dé thuc hién nghia
vu cong dan tir 01 tuan tro 1én nhung toi da khong quéa 01 thang tién luong theo
ché do va Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong phai
hoan tra sb tién di tam ung.

8.3. Trong thoi gian bi tam dinh chi cong viéc, Chu tich cong ty, Kiém soat
vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong duoc tam tng 50% tién luong theo ché do
trude khi bi dinh chi cong viéc. Trudng hop Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban
diéu hanh va nguoi lao dong bi xtr 1y ky luat lao dong thi cling khong phai tra lai
s6 tién lwong da tam tng. Trudng hop Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu
hanh va nguoi lao dong khong bi xur 1y ky luat lao dong thi duge Cong ty tra du
tién lvong cho thoi gian bi tam dinh chi cong viéc.

8.4. Ban diéu hanh va nguoi lao dong duoc Cong ty cir di hoc tap, dao tao dai
han tir 03 thang trd 18n thi trong thoi gian hoc tap, dio tao duoc hudng 100% tién
lwong theo ché do.

9. Ky han tra lwong

a) Tién luong hang thang ctia Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh
va nguoi lao dong dugc chi tra 1am 01 ky vao trudc ngay 10 hang thang.
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b) Tién lwong con lai s& dugc chi tra cho Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban
diéu hanh va nguoi lao dong vao cubi nim sau khi thuc hién quyét toan quy tién luong.

10. T4 chirc thue hién

10.1. Trach nhi¢m ctia Chu tich cong ty

a) Phé duyét ké hoach san xuét, kinh doanh; ké hoach lao dong, quy tién luong
ké hoach va quy tién lvong thuc hién ctia nam trudc lién ké ciia Chu tich cong ty,
Kiém so4t vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong.

b) Phé duyét quy ché tién luong caa Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban
diéu hanh va nguoi lao dong.

¢) Tam Ung tién luong, thuc hién tra lwong cho Chu tich cong ty, Kiém soat
vién theo quy ché tién luong ctia Cong ty.

d) Panh gia xép loai mirc o danh gia hoan thanh cong viéc hing nim cua
Ban diéu hanh;

d) Cung cép céc tai lidu, bao cdo co lién quan dén tinh hinh thuc hién ché do
tién luong, tién thudng theo yéu cau ciia Kiém soat vién; ra soat cac ndi dung theo
kién nghi ctia Kiém soat vién (néu c6) dé chi dao Giam déc stra d6i, bo sung theo
ding quy dinh.

e) Cong khai tong sb lao dong, quy tién luong, tién thudng, mic tién luong,
thu nhap binh quan nam trudc ctia Chu tich cong ty, Kiém soét vién, Ban diéu hanh
va ngudi lao dong trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty theo quy dinh cia phap
luat, ddng thoi bao cao co quan dai dién Chu sé hiru.

10.2. Trach nhiém ctia Ban Kiém soat

Kiém soat vién c6 trach nhiém gilp co quan dai dién chu sé hitu kiém tra,
giam sat viéc thuc hién ctia Chu tich cong ty, Giam dbc theo quy dinh.

10.3. Trach nhiém ctia Giam doc

a) Xac dinh s6 lao dong ké hoach, danh gia tinh hinh str dung lao dong; xay
dung va ban hanh quy ché tuyén dung, sir dung lao dong va té chirc tuyén dung lao
dong theo quy dinh.

b) Hang nim, x4c dinh quy tién lwong ké hoach, qu¥ tién luong thuc hién cta
nam trude lién ké cua Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va ngudi
lao dong b&o cao Chu tich cong ty phé duyét theo quy dinh.

¢) T6 chuc 1dy ¥ kién ctia Ban chap hanh cong doan, ngudi lao dong va cong
bd cong khai vé quy ché tién lwong trude khi thuc hién.

d) B&o c4o Chu tich cong ty phé duyét quy ché tién luong ctia Chi tich cong
ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong.

d) Tam Gng tién lwong, thuc hién tra lwong cho Ban diéu hanh va ngudi lao
dong theo quy ché tién luong cua CONg ty.
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e) Quyét dinh viéc dénh gia xép loai mic do dénh gid hoan thanh cong viéc
hang thang, hang ndm ctia ngudi lao dong.

f) Binh ky bao cao co quan dai dién chu s¢ hiru va Chu tich cong ty tinh hinh
lao dong, tién luong.

g) Theo ddi viéc thuc hién va chi dao, giai quyét cac vudng méc trong qua
trinh thuc hién Quy ché tién luong ciia Cong ty.

10.4. Trach nhiém ctia Phong Té chtc - Hanh chinh

a) Tham muu va thuc hién cac thi tuc trong qua trinh xay dung, sira doi, bo
sung, Quy ché tién luong ctia Cong ty.

b) Chu tri va phéi hop véi cac don vi lién quan phan tich, tong hop, lap ké hoach
tién luong hang nam ctia Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va nguoi
lao dong dé trinh Chu tich cong ty phé duyét theo quy dinh.

¢) Quy I hang nam, phéi hop véi cac don vi lién quan xac dinh quy tién luong
thue hién nam trude ciia Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va ngudi
lao dong dé trinh Chu tich cong ty phé duyét.

d) Chu tri phdi hop vai cac don vi lién quan 1ap bang ké tra luong hang thang,
cd nam va chi trad luong cho Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va
nguoi lao dong;

d) Tong hop tinh hinh danh gia xép loai mic d6 danh gia hoan thanh cong
viéc hing thang, hing ndm cua Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh
va ngudi lao dong bao céo Chu tich cong ty xem xét, quyét dinh;

d) Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién Quy ché tién luong tai cac
don vi dam bao tudn thu ding quy dinh va dé xuét stra doi, bo sung cho phu hop.

10.5. Trach nhiém cua Phong Ké hoach - Tai chinh

a) Cung cap thong tin, s6 liéu cho phong T6 chirc - Hanh chinh va cac don vi
lién quan 1ap ké hoach tién luong hang nam.

b) Chi tra lvong cho Chu tich cong ty, Kiém so4t vién, Ban diéu hanh va ngudi
lao dong hang thang theo Bang lwong do phong T chirc — Hanh chinh x4y dung.

¢) Chu tri tinh toan céc chi tiéu san xuat, kinh doanh va phdi hop voi phong
T6 chire - Hanh chinh xac dinh va quyét toan quy tién luong ctia Chi tich cong ty,
Kiém soat vién, Ban diéu hanh va ngudi lao dong hang nam.

10.6. Trach nhiém ctua Trudng cac don vi

a) Phan cong cong viéc va theo doi, danh giad két qua thyc hi¢n cong viéc cua
ngudi lao dong thude quyén quan ly.

b) Panh gia, dé xuit xép loai mirc do danh gia hoan thanh cong viéc hang
thang, hang nam cua timg nguoi lao dong thudc quyén quan 1y, bio cdo vé phong
T6 chirc - Hanh chinh.
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11. Hi€u luc ap dung

11.1. Quy ché tra luong, tién thudng ndy c6 hiéu luc ap dung ké tir ngay 01/07 2026.

11.2. Trong qua trinh thuc hién néu c6 phat sinh vudéng mac hozc phat hién
nhimg ndi dung chua hop 1y cac don vi phan 4nh bang vin ban giri vé phong T
chtic - Hanh chinh dé tong hop, 1ap béo cdo Giam ddc, Chu tich Cong ty sira doi,
b sung cho phu hop./.

i , PHULUC 01
QUY PINH PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CONG VIEC

1. Muc dich

Viéc ap dung hé théng danh gia két qua thyuc hién cong viéc nham:

a) Gitip ngudi lao dong nhan thire rd vé trach nhiém, yéu cau cong viéc va nd
luc hoan thanh nhi¢ém vu dugc giao cling nhu khong ngirng hoan thién, nang cao
kién thue, k¥ nang va nang luc lam viéc.

b) Tang cuong trach nhiém lap ké hoach, theo doi, hudéng dan va giam sat clia
nguoi quan ly.

¢) Khuyén khich sy giao tiép, trao doi hai chiéu, c6 tinh hop tac va xay dung
gifra nguo1 quan ly va nguoi lao dong.

d) Tao ra co ché phat hién, ngan ngira cc sai sét. Giap ngudi quan 1y va nguoi
lao dong cung sém nhan biét nhitng nguyén nhan dan dén khong hoan thanh cong
viéc va co nhiing bién phap chan chinh, ho trg, dao tao thich hop.

d) Gan chat tién luong, thudng ctia ngudi lao dong véi két qua thuc hién cong
viéc. Khen thudng, xur phat cong bang, khach quan; dai ngd xing dang, kip tho.

2. Co s6¢ va quy trinh danh gia

2.1. Mtic 36 hoan thanh cong viéc ctia mdi ngudi lao dong hang thang dugc danh
gié trén co s xem xét:

a) Két qua thuc hi¢n cac ndi dung va muyc ti€u cong viéc dugce phan cong trong
thang.

b) Thai d9, tinh ky luat trong qué trinh thuc hién cong viéc.

2.2. Quy trinh danh gia chia thanh 03 giai doan nhu sau:

a) Phan cong giao viéc:

Pay 1a giai doan dau tién trong quy trinh danh gia. Theo d6, trudc mbi ky
danh gia hang thang, nguo1 quan 1y 6 trach nhiém:

- Xéc dinh 10 ndi dung, khéi lugng va muyc ti€u cong vi¢c, thoi han phai hoan
thanh trong thang. Noi dung va muc tiéu cong viéc phai ddm bao:

+ Phu hop v6i chirc nang, nhiém vu va muc tiéu chung cua tung don vi, €O
tinh thach thirc nham thic day va phat huy nang luc cua nguoi lao dong.
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+ Phai thyc t& va c6 kha nang dat dugc trong gidi han vé quyén han, trach
nhiém va nhiing di€u ki¢n hién c6 cia nguoi lao dong.

+ Phai cu thé, x4c dinh 1 thoi gian phai hoan thanh va c6 thé danh gia duoc.

- Nguoi quan Iy va ngudi lao dong cung lam rd cac vudng mic, xac dinh cac
bié€n phap va cong cu ho tro khi can thiét.

- Nguoi quan 1y va ngudi lao dong cuing cam két thue hién.

b) Theo déi, gidm sdt két qud thuc hién cong viéc:

Day la giai doan tiép theo sau khi thiét 1ap muc ti€u, nhi¢ém vu cong viée, dugc
thuc hién thuong xuyén hang ngay, bao gom:

- Nguoi quan ly theo doi, kiém tra qua trinh va két qua thyuc hién cong viéc cua
nguoi lao dong trén co s doi chiéu vai ndi dung, muc tiéu cong viée da phan cong.

- Ghi chép lai nhitng vi du dién hinh trong qua trinh thyc hién (thanh tich hoic
sai sot, vi pham).

- Piéu chinh, bd sung ndi dung va muc tiéu cong viéc phut hop voi thue té.

- Théo luan gitta ngudi quan 1y va ngudi lao dong, dua ra cac bién phap hd
tro can thiét dé€ ngudi lao dong thuc hién tot cong viéc.

c) Padnh gid hang thang

Pay la giai doan thtr ba trong quy trinh danh gia va dugc quy dinh chi tiét tai
Diém 5 dudi day. Panh gia chinh thic hang thang nham:

- Xem xét két qua dat dugc ctia ngudi lao dong trén co sd so sanh voi noi
dung cong viéc va myc ti€u da phan cong.

- Xem xét muc do chép hanh ky luat lao dong va su thé hién thai do tich cuc
cua nguoi lao dong trong qua trinh thyc hién cong viéc.

- Banh gia mirc do hoan thanh cong viéc ctia nguoi lao dong va dua ra cac
quyét dinh phu hop: Tang/giam tién lwong hang thang; nang bac luong; khen
thudng/ky luat; dao tao bo sung, di€u chuyén, thay theé...

3. Tiéu chuén danh gia

3.1. Két qua hoan thanh cong viéc cua mdi ddi twong duoc danh gia theo cac
ti€éu chuadn nhu sau:

POI TUQONG TIEU CHUAN PANH GIA

Muc tiéu va tién do hoan thanh cong viéc
Chat lugng cong viéc hoan thanh

Sy tan tam véi ddi tac, dong nghiép

Ning luc 1ap ké hoach va t6 chiic cong viéc
Ning lyc thuc day va phat trién nhan vién
Ning lyc phan tich va giai quyét van dé
Tinh ky luat

£, Truong,
Doi | ppo donvi

tuwong 1

NooohkownE
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8. Muc tiéu va tién do hoan thanh cong viéc

9. Chat lugng cong viéc hoan thanh

10. Sy tan tam véi doi tac, dong nghiép

11. Tinh chu d9ng, trach nhi¢m trong cong viéc
12. Sy hop tac voi dong nghiép, cap trén

13. Kién thirc vé cong viéc va kha ning hoc hoi
14. Tinh ky luat

Chuyén
Poi mon, nghi¢p

twong 2 | vu; lao dong

truc tiép

Nhanvién | 15. Muc tiéu va tién do hoan thanh cong viéc
thira hanh, | 16. Chat luong cong viéc hoan thanh
phuc vu 17. Su tan tm véi ddi tac, déng nghiép
(Lai xe, Bao | 18. Tinh trach nhi€m trong cong viéc
v¢, Phuc vu) | 19. Tinh ky luat

Doi
twong 3

3.2. Mdi tiéu chuan duoc danh gia theo 04 cap d6 vai diém sb tuong timg nhu sau:

STT Cap d6 hoan thanh Pi¢m
1 Hoan thanh xuét sic 4
2 Hoan thanh t6t 3
3 Hoan thanh 2
4 Khéng hoan thanh 1

3.3. Bbn cip d6 danh gia theo ting tiéu chuan tuong Gmg véi ddi tuong danh
gia dugc dién giai chi tiét tai Phu luc 02. Tiéu chuan danh gia va xép loai mic do
hoan thanh cong viéc hang thang.

4. Cach danh gia va xép loai hoan thanh céng viéc

4.1. Piém danh gia va xép loai hoan thanh cong viéc

Piém danh gia cudi cung vé két qua hoan thanh cong viéc clia mdi dbi tuong
1a tong diém cua céc tiéu chuan, dugc chia 1am 04 khoang diém, twong tng véi 04
muc do xép loai hoan thanh céng viéc.

a) Boi voi ddi tugng 1 va 2.

TO}V & MUC PO HOAN THANH CONG VIEC A
PIEM : s LOAI

Hoan thanh xuit sic
Hoan thanh xuét sac nhiém vu duoc giao. Pap tmg vuot mirc
Tir 25 - 28 hau hét cac tiéu chi va yéu cAu clia cong viéc, thé hién dugc nang
didm luc 1am viéce néi troi, co sé}lg kief:n cai tién va thanh tich dat dl}’qc Al
trong thang dugc gidm doc chap thudn. Trong do, c6 it nhat 4
tiéu chi duoc danh gia hoan thanh xuat sac va khong co tiéu chi

nao bi danh gid & mic hoan thanh hoac khong hoan thanh
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Hoan thanh tot
Hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. Pap ting yéu cau vé chat

Tir 1§ - 24 luong, s6 lugng cong viée va ding yéu cau vé thoi han hoan A2
diém  thanh cong viée. Trong d6 c6 it nhit 4 tiéu chi dugc danh gia
& mirc hoan thanh tt tro 1én va khong co tiéu chi ndo bj danh
gia @ mic khong hoan thanh.
Hoan thanh
Tir 11 - 17 Thuc hién tuong ddi day du cong viéc dugc giao, mot sd
diém  cOng viéc hoan thanh nhung con han ché vé s6 lugng va chat A3
luong cong viéc. Trong d6 cd it nhat 4 ti€u chi dugc danh gia
& muc hoan thanh tré 1én
Tir 7 - 10 Khong hoan thanh
diém Két qua thuc hién cong viéc khong dat yéu ciu & tat ca cac B
nhiém vu dugc giao, can phai c6 k€ hoach cai thién hoac xem
x¢t lai sy phu hop vo1 cong vige.
b) Béi véi ddi tugng 3
I)(I)]g\(; MUC PO HOAN THANH CONG VIEC i(ggl
Hoan thanh xuat sic
Hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao. Péap g vuot muc
Tir 18 - 20 |hiu hét cac tiéu chi va yéu cau cia cong viée, thé hién duoc ning
diém  |Jyc lam viée néi trdi, co sang kién cai tién va thanh tich dat dugc| Al
trong thang dugc giam doc chap thuan. Trong do, c6 it nhat 3
tiéu chi dugc danh gia hoan thanh xut sic va khdng co tiéu chi
nao bi danh gid & muc hoan thanh hodc khong hoan thanh
Hoan thanh tot
Tir 15 - 17 Hoan tha‘}nh t6t nhiém vu dugc giao. Pap E’mg ‘yéu cdu vé chat
diém lugng, so luong cong vige va dl’mg, yéu cau vé thoi han hoan A2
thanh cong viéc. Trong d6 co it nhat 3 ti€u chi dugc danh gia
& murc hoan thanh tot tré 1én va khong c6 tiéu chi nio bi danh
gia & muc khong hoan thanh.
Hoan thanh
Tir 10 - 14 Thue hién twong d6i diy du cong viéc duge giao, mot sd
didm cong viéc hoan thanh nhung con han ché vé s6 luong va chat A3

luong cong viéc. Trong d6 c6 it nhat 3 tiéu chi dugc danh gia
& mirc hoan thanh tré 1én
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Khong hoan thanh
TwS-9 |Két qua thyc hién cong viéc khong dat yéu cau & tit ca cac B
diém  phigm vu duogc giao, can phai co ké hoach cai thién hodc xem

x¢ét lai sy phu hop véi cong viéc.

4.2. Xép loai hoan thanh mot s6 trudng hop dic biét

a) Nguoi lao dong dat s6 diém trong khung nhung khong dat s6 lugng tiéu chi
trong khung thi chi dugc xép loai & mirc dui lién ké.

Vi du: Ngudi lao dong thude ddi tuong 1 dat sé diém trong khung tir 25 — 28
diém nhung c6 01 tiéu chi danh gia & mic hoan thanh hoic khong hoan thanh thi
chi duoc Xép loai murc hoan thanh tét.

b) Nguoi lao dong nghi tir 3 - 5 ngdy trong thang (khong bao gém ngay nghi
c6 hudng luong theo quy dinh), i da xép loai hoan thanh tt.

¢) Nguoi lao dong nghi tir 5 ngay trd 1én trong thang (khong bao gdm ngay
nghi c6 huong luong theo quy dinh), tdi da xép loai Hoan thanh.

5. Cac buéc danh gia hang thang va trach nhiém thuc hién

5.1. Buéc 1: Nguoi lao dong tu dénh gid két qua hoan thanh cong viée theo
muc II MAu s 01 (kém theo) nhu sau:

- bién day du thong tin ca nhan gom: Tén nguoi lao dong, chirc danh, phong
ban, nguoi quan 1y va ky danh gia (thang).

- Can ctr Ban mo ta theo vi tri cong viéc va bao cao thuc hién cong viéc thang,
cac yéu td danh gia va diém sb theo quy dinh, ngudi lao dong tur danh gia va xép
loai mirc @6 hoan thanh cong viéc theo hudng dan trén mau danh gia.

- Cin ctr két qua thyc hién cong viée trong thang, nguoi lao dong co thé néu kién
nghi, dé xuat cac bién phap hd trg nham nang cao hiéu qua thuc hién cong viéc.

- Nguoi lao dong ky tén, dién ngay thang va ndp Ban danh gia cho ngudi quan
Iy cham nhat vao ngiy 02 ciia thang sau.

5.2. Buéc 2: Lanh dao don vi/cong ty danh gia két qua hoan thanh cong viéc
ctia ngudi lao dong theo muc 11T Miu s6 01 (kém theo) nhu sau:

- Lanh dao don vi/cong ty doc ndi dung tu danh gia cua nguoi lao dong, ddi
chiéu v6i ndi dung, muc tiéu cong viée da phan cong va két qua dat duogc trong thang.

- Can cir cac yéu to dénh gia va diém so theo quy dinh, lanh dao don vi/cong ty
danh gia va xép loai mirc d6 hoan thanh cong viéc theo hudng dan trén mau danh gia.

- Can cir két qua thyc hién cong viéc ciia ngudi lao dong trong thang, lanh
dao don vi/cong ty néu kién nghi, dé xuit cac bién phap hd tro ddi véi nguoi lao
dong nham nang cao hi¢u qua thuc hi¢n cong viéc.

- Néu 10 trach nhiém cua lanh dao don vi/cong ty va nguoi lao dong trong
viéc thuc hién nhiing bién phap khac phuc va cai thién ¢ thang sau.



40

- Trao d6i voi nguoi lao dong vé két qua danh gia.

- Ky tén va copy 01 ban chuyén cho nguoi lao dong, 01 ban luu tai don vi/cong
ty 1am co s tong két hang nim va giri ban gbc vé Phong T6 chirc - Hanh chinh.

5.3. Buéc 3: Lanh dao don vi tong hop két qua danh gia hoan thanh cong viéc
ctia toan bo lao dong trong don vi theo Miu 0 02 va gui vé Phong Tb chuc - Hanh
chinh cham nhéat vao ngay 03 ctiia thang sau.

5.4. Budc 4: Phong T6 chirc - Hanh chinh tiép nhén, tong hop két qua danh gia
cta cac don vi ki€m tra viéc tuan thu Quy dinh danh gia két qua thuc hién cong viéc.

- Kiém tra tinh day du ctia ndi dung danh gia theo cac Méu s6 01, 02.

- Pbi chiéu va kiém tra tinh chinh xac, trung thuc gitra két qua thuc hién ndi1
dung, muc ti€u cong viéc trong thang va két qua danh gia cua ting chirc danh.

- Kiém tra, d6i chiéu sy khac biét giita phan tu dénh gia cia ngudi lao dong
va két qua danh giad cua lanh dao don vi. N€u c6 su khac biét 16n vé két qua danh
gia, Phong T6 chiic - Hanh chinh phai trao d6i v6i lanh dao don vi va nguoi lao
dong cua don vi do dé xac dinh rd nguyén nhan.

- Huéng dan, don dbc, kiém tra va giam sat cac don vi thuc hién ding quy dinh.

6. Panh gia xép loai cic truong hop dic biét

a) Nguoi lao dong trong thoi gian thir viéc chi danh gia & murc hoan thanh tot
tr& xuong.

b) Nguoi lao dong dugc cir di hoc tap, dao tao nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu tir 03 thang trd 1€n chi danh gid ¢ mac hoan thanh tot tré xuong.

c) Nguoi lao dong nghi khong huong luong tir 03 thang tr¢d 1€n chi danh gia
& muc hoan thanh tot tré xudng.

d) Nguoi lao dong trong nam dang thi hanh ky luat lao dong chi danh gia &
murc hoan thanh tot tré xuong.

d) Céc truong hop khac do Giam doc xem xét, quyét dinh.

7. Tong hop két qua danh gia cudi nim

7.1. Két qua danh gia muc d6 hoan thanh cong viéc theo nam cua ngudi lao
dong lao dong duogc dua trén két qua danh gia theo ting thang, cu the:

a) Hoan thanh xuét sic cong viéc: tit ca cac thang trong nam déu duoc danh
gid & muc hoan thanh to6t tr¢ 1€n, trong d6 it nhat cé 9 thang dugc danh gia & muc
hoan thanh xuét sic.

b) Hoan thanh tét cong viéc: tat ca cac thang trong nam déu dugc danh gia &
muc hoan thanh tr¢ 1€n, trong do it nhat c6 9 thang dugc danh gia & mirc hoan
thanh tot tré 1én.

¢) Hoan thanh: c6 it nhét 10 thang dugc danh gid hoan thanh trd 18n.
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d) Khong hoan thanh nhi¢m vu: cé tir 3 thang tr¢ 1én dugc danh gid & muc
khong hoan thanh nhiém vu.

7.2. Phong Tb chitrc - Hanh chinh tong hop két qua danh gia lam co so tra
luong cho nguoi lao dong.

8. Trach nhiém thue hién:

8.1. Trach nhiém danh gia:

- Céc Phd giam d6c thay mat Giam ddc phan cong, giao viée cho cac Trudng
don vi c6 trach nhiém danh gia két qua thuc hién cong viéc cua cac Trudng don vi
do minh quan 1y va bao cdo Giam ddc, Chu tich cong ty.

Truong hop Truong don vi nhan sy phan cong, giao viéc va bao céo truc tiép
t6i Giam déc thi Giam ddc truc tiép danh gia két qua thuc hién cong viéc cia
Truong don vi do va bao cdo Chu tich Cong ty.

- Trudng don vi c6 trach nhiém phan cong, giao viéc va danh gia két qua thuc
hién ctua nguoi lao dong tai by phan minh quan 1y.

Truong hop Trudng don vi khong tryc tiép phan cong, giao viéc, kiém tra
cong viéc ctia ngudi lao dong ma thong qua cip Phoé thi cAp Pho co trach nhiém
danh gia két qua thue hién cong viée ctia nguoi lao dong duoc giao quan 1y va bao
c40 dén Trudng don vi vé ndi dung, két qua danh gia.

8.2. Trach nhiém kiém tra giam sat:

Phong T6 chtic - Hanh chinh c6 trach nhiém kiém tra, giam sat, d6n dbc va
hudng dan cac bd phan thuc hién quy dinh nay.
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CONG TY TNHH MTV KHAI THAC THUY LGOI CUA PAT
DON VL. o

(Ap dung d6i véi: Truong/phéd don vi; lao dong chuyén mén, truc tiép)

MAU SO 01: PHIEU PANH GIA KET QUA THUC HIEN CONG VIEC
Ky danh gia: Thang ...../.....

I. THONG TIN CHUNG NGUOI LAO PONG (Nguoi lao dong ghi)

Chuc danh cong viéc:.................. Phong/Chi nhanh:...........................
Tén nguoi ddm nhén:.................. Nguoi quan 1y truc tiép:......ooeeenn....
Vit Bophan:..........ooooiii

II. NGUOI LAO PONG PANH GIA

TT Tiéu thurc biem Pé xuit, kién nghi

Muc tiéu va tién do hoan thanh cong

viéc

2 | Chét luong cong viéc hoan thanh

3 | Sy tan tAm véi ddi tac, dong nghiép

Nang luc 1ap ké hoach va to chuic

4 . n
cong viéc

5 Ning luc thuc day va phat trién
nhan vién

6 Nang luc phan tich va giai quyét vin

de

7 | Tinh ky luat

Tong cong

Thanh Hoa, ngay ... thang ... nam ...
(Ky tén)



43

III. NGUOI QUAN LY TRUC TIEP PANH GIA

TT Tiéu thire Piém Pé xuit, kién nghij

Muc ti€u va tién d§ hoan thanh cong

Viéc

2 | Chét luong cong viéc hoan thanh

3 | Sy tan tAm véi d6i tac, dong nghiép

Nang luc 1ap ké hoach va td chirc

4 A
cong vi¢e

5 Ning luc thuc day va phat trién
nhan vién

5 Ning luc phan tich va giai quyét van

de

7 | Tinh ky luat

Tong cong

Thanh Hoa, ngay ... thang ... nam ...

(Ky tén)
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CONG TY TNHH MTV KHAI THAC THUY LGOI CUA PAT
DON VL. o

(Ap dung ddi voi: Lai xe, bao veé, phuc vu)

MAU SO 01: PHIEU PANH GIA KET QUA THUC HIEN CONG VIEC
Ky danh gia: Thang ...../.....

I. THONG TIN CHUNG NGUOI LAO PONG (Nguoi lao dong ghi)

Chuc danh cong viéc:.................. Phong/Chinhanh:...........................
Tén nguoi ddm nhén:.................. Nguoi quan 1y truc tiép:......cooeeennnn...
Vit Bophan:...........ooooiii

II. NGUOI LAO PONG PANH GIA

TT Tiéu thurc Pi¢m Pé xuit, kién nghi
{ |Muctiduva tién do hoan thanh cong

Viéc
2 | Chét luong cong viéc hoan thanh
3 | Su tan tAm véi dbi tac, ddng nghiép
4 | Tinh trach nhiém trong cong viéc
5 | Tinh ky luat

Tong cong

Thanh Hoa, ngay ... thang ... nam ...
(Ky tén)
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III. NGUOI QUAN LY TRUC TIEP PANH GIA

TT Tiéu thurc Piém Pé xuit, Kién nghi
1 M}J.C tiéu va tién d6 hoan thanh cong

viéc
2 | Chét luong cong viéc hoan thanh
3 | Su tan tAm vai ddi tac, dé)ng nghiép
4 | Tinh trach nhiém trong cong viéc
5 | Tinh ky luat

Tong cong

Thanh Hoa, ngay ... thang ... nam ...

(Ky tén)
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CONG TY TNHH MTV KHAI THAC THUY LGOI CUA PAT
DON VL. o

MAU SO 02: BANG TONG HQP PANH GIA
KET QUA THUC HIEN CONG VIEC
Ky danh gia: Thang ...../.....

So Ho va tén Chirc danh Két qua
T danh gia

10

11

12

Ngudi 1ap biéu Thu truwdédng don vi
(Ky tén) (Ky tén)



47

PHU LUC 02. TIEU CHUAN PANH GIA VA XEP LOAI MUC PO HOAN

THANH CONG VIEC HANG THANG

I/ TIEU CHUAN VA CAP PO PANH GIA POI TUQONG 1 (TRUONG/PHO PON VI)

TIEU CHUAN NHOM I: MUC TIEU, NHIEM VU CONG VIEC

Cép dp | TIEU CHUAN 1: KHOI LUQNG VA TIEN PQ HOAN THANH CONG VIEC
danh gia | (Cac muc ti€u/nhiém vu dugc giao trong ky phai dugc hoan thanh day du trong thoi
(diém) |gian da dinh)
= Hoan thanh dﬁy da muc ti€u/nhi€ém vu dugc giao ding hoac
Hoan trude thot han yéu cau vai su tich cuc va chu dong cao, dem
4 thanh | lat hi€u qua 16n trong hoat dong cua don vi/cong ty.
xudt sic | = Chu dong nhan thém, va tich cuc hoan thanh tdt cac muc
tiéu/nhiém vu khac ctia don vi/cong ty.
» Hoan thanh day da (100%) muc tiéu/nhiém vu dugc giao,
Hoan | dunghodc trude thoi han yéu cau, hau nhu khong can su nhac
3 thanh | nho, don doc cua nguoi quan ly.
tbt = Tich cuc nhan va hoan thanh thém mot sd muc tiéu/nhiém
vu khac cua don vi/cong ty.
= Hau hét (tr 80% trd 1€n) cac muc ti€u/nhiém vu dugc giao
déu hoan thanh dang thoi han yéu cau; it can sy nhac nhd,
gidm sat, don doc sat sao ciia ngudi quan ly.
. = Mot s6 muc tiéu/nhiém vu chua dugc hoan thanh, nhung
Hoan . A . o A 1ea Y A
2 thanh khong gdy anh hudng 16n dén hi¢u qua va chat lugng cong
viéc cua don vi/cong ty.
= Hodc/va, hoan thanh cac muc tiéu/nhi€ém vu khong ding
han, phai c6 su nhac nhd, don doc st sao ciia nguoi quan ly
moi ¢6 thé hoan thanh.
» Hau hét (trén 50%) cac muc tiéu/nhiém vu khéng hoan thanh
va/hodc hoan thanh cdc muc ti€u/nhiém vu nhung qua cham
Khong | so vdi thoi han yéu cau, gdy anh huong 16n dén hi¢u qua va
1 hoan chat lugng cong viéc ciia don vi/cong ty.
thanh |« Thuong xuyén phai c¢6 sy nhic nhd, don ddc sat sao cia
nguoi quan 1y mai ¢ thé hoan thanh mot s6 muc ti€u/nhi¢m
vu dugc giao.
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Cip dp |TIEU CHUAN 2: CHAT LUQNG CONG VIEC HOAN THANH (Céac myc
danh gia tiéu/r}hién} vu phai dugc hoan thanh chinh’xéc theo yéu cau da dat ra va c6 hiéu qua.
(diém) | Sai 16i (néu cd) phai dugc phat hién va khac phuc/stra chita kip thoi).
Hoan £, . . A A NP . L
4 thanh = Tat ca cac muc tiéu/nhiém vu dugc hoan thanh chinh xac va
A’an . | c6hiéu qua cao, vugt mirc yéu cau cia ngudi quan ly.
Xuat sac
Hoan £, . A A NI , L
3 thanh = Tat ca cac muc ti€u/nhiém vu dugc hoan thanh chinh xac va
?T khong c6 sai 161, mot s6 vugt mirc yéu cau cua nguoi quan ly.
0
= Hau hét muc tiéu/nhiém vu dugc hoan thanh dat yéu cau, voi
sai 161 nam trong mirc cho phép.
5 Hoan |= Cac saildi (néu c6) dd dugc phat hién va khic phyc/sira chita
thanh | kip thoi, van dam bao hiéu qua muc ti€u/nhiém vu.
= Mot s6 muc tiéu/nhiém vu quan trong thuc hién chua dat yéu
cau, thiéu chinh xac va chua hi¢u qua.
= Hau hét cac muc tiéu/nhiém vu thyc hién déu co sai 16i,
Khong | khong dat yéu cau, gy anh huong 16n dén két qua chung cua
1 hoan don vi/cong ty.
thanh |« Nguoi quan 1y thuong xuyén phai yéu cau lam lai tir dau
hodc phai giao cho nguoi khac thyc hién thay.
TIEU CHUAN NHOM II: THAI PQ VA HANH VI
Cip d9 |TIEU CHUAN 3: SU' TAN TAM VOI DOI TAC, PONG NGHIEP (Luon quan
danh gia | tdm va n6 luc dap tng cac yéu cau cua doi tac va dong nghi¢p. Luodn thé hién dugc
(diém) |thai do lich sy, hoa nha, khéo 1€o v4i doi tac, dong nghiép trong moi trudng hop).
= Ludn chii dong va nd luc dép ing t6t cac yéu cau cua doi tic va d‘(‘A)ng
Hoan nghiép. Pugc nguoi quan ly, doi tac va dong nghi€p danh gia cao vé su
4 thanh tan tam phuc vu.
xuét sic | = Ludn thé hién dugc thai do lich sw, hoa nha va khéo 180 véi ddi tac, ddng
nghi¢p trong moi trudong hop.
= Ludn quan tdm, nd lue dap tmg kip thoi cac yéu cau doi tac, dong nghiép,
. khong 1am cham tién d6 cong viéc va anh huong dén chit luong dich
3 hHOF?n‘ vu/san pham/cong viéc chung.
thann tOt | 1 16n thé hién duoc thi d6 Tich su, hoa nha, khéo 160 véi déi tac ddng
nghiép trong moi truong hop.
= Doi khi chua dép tmg va giai quyét kip thoi cac yéu cau cia doi téc, cia
dong nghiép theo nhiém vu duoc phan cong, gy chdm tién do cong viée
Hoan va anh huong dén chat lugng dich vu/san pham va uy tin cua cong ty.
2 thanh | va/hodc;

» Trong mot vai truong hop, g xu chua chuin muc, khéo 1éo dbi vai dbi
tac, dong nghi¢p (1 lan bi nhac nho)
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Cip d9 |TIEU CHUAN 3: SU' TAN TAM VOI DOI TAC, PONG NGHIEP (Luon quan
danh gia | tam va no lyc dap ung cac yéu cau cua doi tac va dong nghiép. Luodn thé hién dugc
(diem) |thai do lich su, hoa nha, khéo 1€o véi doi tac, dong nghi€p trong moi trudong hop).

» Thuong xuyén khong dap ung va giai quyét kip thoi cac yéu cau ctua doi

tac va dong nghiép, gy cham tién do cong viéc, anh huong dén chit

Khéng lwong dich vu/san pham va uy tin ctia cong ty.

1 hoan |va/hoac;
thanh | . 6 thai d6 nong nay, ing xir bat nha, thiéu chuan muc véi d6i tac, dong
nghi¢p, gy phan nan, khiéu nai (C6 1 phan nan/khiéu nai vé thai do,
tng xtr tr phia ddi tac, déng nghiép)
) TIEU CHUAN 4: NANG LUC LAP KE HOACH VA TO CHUC CONG VIEC
Cap d9 |(Co kha nang va chu dong thit 1ap cac muc ti€u c6 tinh thach thirc va kha thi cho don
danh gia | vi va tung nhan vién. Biét cach 1ap ke hoach, t6 chirc phﬁn cong c()ng viéc cho nhan
(diém) |vién mot cach hi€u qua va phu hop. Ludn theo sat ké hoach, dén doc va c6 hudng
dan, di€u chinh kip thoi)

. Chﬁ dong cu thé hoa muc tiéu duge giao thanh ké hoach hanh dong va
trién khai kip thoi, hiéu qua tai don vi. Ludn phan tich, danh gia va c6
nhirng di€u chinh, bao cdo kip thoi véi nguoi quan ly.

Hoan | =Nhan vién déu dugc giao muyc tiéu{nhiém vu kip thoi, dugc huc'{ng dan
4 thanh va gitp do hoan thanh cong viéc. Tat cd nhan vién trong don vi déu hoan
xuat sic | thanh cong viéc.

* Thuong xuyén c6 nhitng bdo céo tinh hinh thyc hién }{é hoach v6i nhiing
phan tich, danh gia khach quan, trung thue va sau sac, giup nguoi quan
1y ra quyét dinh kip thoi.

= Chu dong cu thé hoa muc tiéu dugc giao thanh ké hoach hanh dong va
trién khai‘ kip thoi, hiéu qua tai don vi. Ludn phan tich, danh gid va co

3 Hoan nhiing di€u chinh, bao cdo kip thoi véi nguoi quan ly.
thanh tot | =« Nhan vién déu dugc giao muc tiéu/nhiém vu kip thoi, duge hudng dén
va gitp do hoan thanh cong viéc. Phan 16n nhan vién trong don vi déu
hoan thanh cong viéc.

= Chua chu dong cu thé hoa muc tiéu dugc giao thanh ké hoach hanh dong
va trién khai kip thoi tai don vi. Nguoi quan 1y con phai dén doc, nhac
nh¢ thuong xuyén vé viéce lap ké hoach va bao céo (1 - 2 1an khong dung

X quy dinh).
2 mgﬁﬂ » Con lung tang trong phan cong cong viéc; chua theo doi, giam sat, hudng

dan nhan vién kip thoi, dan dén cham tién do va anh hudng dén két qua
hoat dong cua don vi.

» Phat hi¢n dugc van dé trong qua trinh thuc hi¢n cong viéc nhung xur 1y,
bao cao con cham.
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TIEU CHUAN 4: NANG LUC LAP KE HOACH VA TO CHUC CONG VIEC

Cép dd |(Cokha nang va chi dong thiét 1ap cac muc tiéu c6 tinh thach thirc va kha thi cho don

danh gia | vi va trng nhan vién. Biét cach 1ap ke hoach, t6 chltc phan cong cong viéc cho nhan

(diém) |vién mot cach hi€u qua va phu hgp. Ludn theo sat ké hoach, don doc va c6 hudng
dan, dicu chinh kip thoi)

= Khong nam dugc muc tieu cua don vi va khong lap ke hoach trien khai,
phén cong dén nhan vién.

A » Khong theo dbi, giam sat, hudng din nhéan vién kip thoi, dan dén ké
Khéng o % ., X n X1 A o 1s
1 hoan hoach khong dugc trién khai, 4nh hudéng nghiém trong dén két qua lam
thanh viéc chung cua don vi/cong ty.

» Thudng xuyén khong 1ap ké hoach cong viée va bao cdo kip thoi, dung
han, day du ndi dung cho nguoi quan 1y theo quy dinh (trén 3 1an khdng
dang quy dinh).

TIEU CHUAN 5: NANG LUC THUC PAY VA PHAT TRIEN NHAN VIEN

Cap doé |(Giao vi€c cu thé, ro rang, biét cach hudng dan, dao tao va khuyén khich, phat trien

danh gia [ nhan vién. Panh gia thuc hi¢n cong vi¢c chinh xac, cong tdm, khach quan, ghi nhan

(diém) |nhiing thanh tich va phat hién nhiing sai 101 kip thoi, gitp nhén vién khac phuc va
phat trién thanh cong)

» Phan cong muc tiéu/nhiém vu mot cach rd rang, cu thé va phu hop dén
tung nhan vién. Thuong xuyén hudng dan, giam sat va khuyén khich
nhan vién hoan thanh nhiém vu,

» Tuan thu quy dinh danh gié thyc hién cong viéc triét dé va nghiém tuc;
két qua danh gia chinh xac, khach quan va c6 luén cu.

4 T]?aﬂ » Phat hién duoc diém manh hodc yéu cia cac nhan vién, ciing nhan vién
t A,"f[m P thiét lap ké hoach cai thién va giup nhan vién thuc hién thanh cong.
xuat sac . . x

* On dinh dugc doi ngli nhan sy c6 chat lugng, lam vi¢c man cén, hi¢u
qua va gan bo vdi cong ty.

= Phat hién duoc cac han ché, ton tai cua don vi va dé xuat duoc cac giai phap
khdc phuc, cai tién trong ky ke tiép, dugc cong ty tuyén duong va khen
thudng cong khai v€ nang luc di€u hanh va quan ly don vi.

= Phan c6ng muyc tiéu/nhiém vy kha rd rang va phi hop dén timg nhan
vién. Thuong xuyén hudng dan va khuyén khich nhan vién hoan thanh
nhiém vu.

. » Tuan thu quy dinh danh gia thuc hién cong viéc; két qua danh gia khach
3 Hoan, quan va co luan ctr.
thanh tot

» Phat hién dugc diém manh hodc y€u cua cac nhan vién, cung nhan vién
thiét 1ap ké hoach cai thién va giip nhan vién thuc hi¢n thanh cong.

* Phat hién dugc cac han ché, ton tai cia don vi va d¢ xuat dugc cac giai
phép khac phuc, cai tién trong ky keé tiép.
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TIEU CHUAN 5: NANG LUC THUC PAY VA PHAT TRIEN NHAN VIEN

Cép do |(Giao viéc cu thé, 1o rang, biét cach huéng dan, dao tao va khuyén khich, phat trién

danh gia [ nhan vién. Danh gia thuc hi¢n cong vi¢c cllinh xac, cong tam, khach quan, ghi nhan

(diém) |nhiing thanh tich va phat hién nhiing sai 101 kip tho1i, gitp nhan vién khac phuc va
phat trién thanh cong)

» Chua phan cong muc ti€u/nhi¢m vy mdt cach rd rang, cu thé va phu hop
dén tirng nhan vién. Con thi€u sy hudng dan, gidm sat va khuyen khich

X nhan vién hoan thanh nhiém vy,
2 tl_fllgﬁﬂ « Chua triét dé tuan thu quy dinh danh gia thuc hién cong, két qua danh
gia thiéu khach quan, chua phan anh dtng thyuc té va thiéu luan ct.

* Muc ti€u don vi va ca nhan khong hoan thanh ma khéng tim dugc
nguyén nhan va co giai phap khac phuc xac dang cho ky ké tiép.

= Khong phan c6ng muyc ti€u/nhiém vy hodc phan cong khong rd rang, cu
thé cho nhan vién. Khong hudng dan, gidm sat va khuyén khich nhan

A vién hoan thanh nhiém vu,
thng » Khong tudn thu quy dinh danh gia thuc hién cong viéc. Thiéu cong tim,
1 hoan . S S S S A
thanh kh?ch quan hodc c6 thai do tru dap, chia ré&, c6 1ap va bat hop tac véi
nhan vién.

* Muc ti€u don vi va ca nhan khong hoan thanh ma khéng ’t‘lm duoc
nguyén nhan va c6 gidi phap khac phuc xac dang cho ky ke tiép.

TIEU CHUAN 6: NANG LU'C PHAN TiCH VA GIAI QUYET VAN PE (Luén

Cap d¢ |chu dong nam bat va gidi quyét cac van dé phat sinh. Phén tich va can nhac thau dao

danh gia | nhiéu phuong an d€ dua ra dugc cac cach giai quyet to1 vu. The hién duoc sy quyét

(diém) |doan, tinh dgc lap va trach nhiém trong viéc ra quyét dinh thudc pham vi trach nhiém,
quyén han ctia minh)

= Moi van dé lu6n dugc nhan biét va phan tich, dua ra cic giai phap nhanh
chong, kip thoi, o tinh kha thi va dam bao muyc tiéu cua don vi duge
hoan thanh vugt mirc ké hoach ma khong can dén su tro giup cia cip
trén.

. » Chu dong danh gia tinh hinh, phat hién dugc cac co hdi, lya chon phuong
Hgan an hiéu qua, phu hgp nhat dé hoan thanh nhiém vu va toi da ho4 loi ich
4 thanh | cho cong ty.
xuat sac 21 en x , , A 1A <L, A . A

» Thé hién sy quyét doan, tinh doc 1ap va trach nhi¢m trong pham vi quyén
han va trdch nhi¢m dugc giao.

* Lu6n k}}uyé‘n khich nhan vién tham gia phan tich va ra quyét dinh giai
quyéet van dé ctua don vi. Khai thac dugc tri tu¢ tap the va phat huy mot
cach hi¢u qua.

» Moi van dé ludn duoc xac dinh va phan tich cin than, thdu d4o, dua ra
cac phuong an c¢6 tinh kha thi va kip thoi, ddm bao muc ti€u ctia don vi
dugc hoan thanh.

3 thglr?ﬁrt]‘t » Ludn hiéu 1 cac van dé cua nhan vién, dong nghiép va khach hang, dua
0

ra duoc cac bién phap, quyét dinh xtr 1y cong viéc hop 1y.

» Thé hién sy quyét doan, tinh doc l4p va trach nhiém trong pham vi quyén
han, trach nhiém duogc giao.
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TIEU CHUAN 6: NANG LUC PHAN TiCH VA GIAI QUYET VAN DPE (Luén

Cép d |chu dong nim bt va giai quyét cac van dé phat sinh. Phan tich va can nhic thau déo
danh gia | nhiéu phuong an dé dua ra dugc cac cach giai quyet toi vu. Thé hién duoc sy quyet
(diém) |doan, tinh doc lap va trach nhi€ém trong viéc ra quyét dinh thudc pham vi trach nhiém,
quyen han cua minh)
» Lung ting trong xu ly cac van dé phat sinh, gdy cham tién do va anh
5 Hoan hudng dén ket qua cong vi¢e cua don vi/cong ty.
thanh | « Panh gia tinh hinh thyc hién va phat hién duoc vin d& nhung con lang
tung, can co sy huong dan, chi dao sat sao cua ngudi quan ly.
. » Khong phat hién va xir 1y duoc cac van dé phat sinh, gdy chim tién do
. Khh‘?r‘g va anh hudng nghi€ém trong dén két qua cong viéc cuia don vi/cong ty.
oan ;
thanh | = Khong chu dong danh gia tinh hinh thyc hién, thudong xuyén doi quyét
dinh va sy lam thay cua nguoi quan 1y cap trén.
Cz"ip do A A ‘ ; A n R s : . . ,
danh oi4 TIEU CHUAN 7: TINH KY LUAT (Lu6n chap hanh dling moi quy dinh cua cong
h 8 ty voi tinh than guong mau, thai d6 tich cyc va xay dung).
(diém)
= Khong vi pham ky luét theo quy dinh cong ty va dugce cap trén danh gia
Hoan t6t vé sy gwong mau va y thirc chap hanh ky luat.
4 thanh | = Khong c6 nhan vién vi pham quy dinh cta cong ty trong ky.
xudt sac | =« C4 hanh dong phat hién, ngan chén kip thoi nhitng hanh vi vi pham ky
luat ctia nguoi khac ma cé thé gay hau qua doi voi cong ty.
Hos » Khong vi pham ky luét theo quy dinh cong ty. Bugc nguoi quan 1y danh
3 thér?f??‘t gia tot vé su guong mau va ¥ thire chip hanh ky luat.
0
» Khong c6 nhan vién vi pham quy dinh ctia cong ty trong ky.
\ » Con vi pham quy dinh cia cong ty, chua thé hién duoc sy guong mau
Hoan Koo A L N e 12 NP
2 s do1 vé1 nhan vién, doi khi nguoi quan ly con phai nhac nhd dudi hinh
thanh e A X
thirc bang miéng (1- 2 1an vi pham)
Khoéng . 1A N Ni a1 4ae 1L % e 2 1R o
1 hoan * Vi pham ky luat trong ky va nguoi quan 1y phai nhac nhé (tr 3 1an vi

thanh

pham tré 1én) va/hodc bi xir 1y dudi hinh thirc khién trach bang vin ban.
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1/ TIEU CHUAN VA CAP PQ PANH GIA POI TUQNG 2 (NGUOI LAO PONG LAM
CONG TAC CHUYEN MON, NGHIEP VU; LAO PONG TRUC TIEP)

TIEU CHUAN NHOM I: MUC TIEU, NHIEM VU CONG VIEC

Céap d6 | TIEU CHUAN 1: KHOI LUQNG VA TIEN PQ HOAN THANH CONG VIEC
danh gia | (Cac muc tiéu/nhiém vu dugc giao trong ky phai dugc hoan thanh day du trong thoi
(diém) |gian da dinh)
. » Hoan thanh déy du muyc tiéu/nhiém vu duogc giao voi su tich cuc va cha
"r']oa[‘] dong cao;
4 than A A N L \ \ £, s . .
%, < | =Cha dong nhan thém, va tich cuc hoan thanh tot cac muc ti€u/nhiém vu
xuat sac . N
khéc ctia don vi/cong ty.
= Hoan thanh déy da muc tiéu/nhiém vu dugc giao ma hau nhu khong can
3 Hoan su nhac nhd, don doc cua nguoi quan ly.
thanh tdt | = Tich cuc nhan va hoan thanh thém mdt sé muc tiéu/nhiém vu khac cta
don vi/cong ty.
= Hau hét (tr 80% trd 1€n) cac muc ti€u/nhiém vu dugc giao déu hoan
thanh va ding thoi han yéu cau; ngudi quan 1y it phai nhac nhod, giam
sat, don doc sat sao.
Hoan N A n n N . A
2 thanh | " Mot sO muc ti€u/nhiém vy chua dugc hoan thanh, nhung khong gay anh
hudng 16n dén hiéu qua va chat lugng cong viéc cua don vi/cong ty.
» Hoac/va, hoan thanh cac muc ti€éu/nhi¢m vy khong ding han va phai c6
su nhac nh¢ thuong xuyén, don doc sat sao cia ngudi quan 1y.
» Hau hét (tir 50% trd 1én) cac muc tiéu/nhiém vu khong dugc hoan thanh
. hodc/va hoan thanh cac muc ti€u/nhi¢m vu nhung qua chdm so véi thoi
Khhffng han yéu ciu, gay anh hudéng 16n dén hiéu qua va chat luong cong viée
1 th%?l?l cta don vi/cong ty.
» Thuong xuyén phai co su nhic nho, don ddc sat sao ctia ngudi quan 1y
mai cd the hoan thanh mdt s6 muc ti€u/nhiém vu dugc giao.
Cép d§ |TIEU CHUAN 2: CHAT LUQONG CONG VIEC HOAN THANH (Cac muyc
danh gia | ti€u/nhiém vu phai dugc hoan thanh chinh xac theo yéu cau da dat ra va cé hi¢u qua.
(diém) |Sai 161 (n€u c6) phai dugc phat hién va khac phuc/stra chira kip thot).
4 Eqaﬂ = T4t ca cac muc tiéu/nhiém vu dugc hoan thanh chinh xac, khong c6 sai
A’an . 161 va c6 hi¢u qua cao, vugt mic yéu cau cua ngudi quan ly.
xuat sac
3 Hoan | = Tt ca cac muc tiéu/nhiém vu duoc hoan thanh chinh xac va khong co
thanh tét | sai 101, mdt s6 vugt mirc yéu cau cua ngudi quan 1y.




54

Cip dp |TIEU CHUAN 2: CHAT LUQNG CONG VIEC HOAN THANH (Céac myc
danh gia tiéu/nhién} vu phai dugc hoan thanh chinh’xéc theo yéu cau da dat ra va c6 hiéu qua.
(diém) | Sai 16i (néu cd) phai dugc phat hién va khac phuc/stra chita kip thoi).
= Hau hét muc tiéu/nhiém vu dugc hoan thanh dat yéu cau, véi sai 16i nam
trong mirc cho phép
5 Hoan | = Céc sai 18i (néu c6) da dugc phat hién va khic phuc/sira chita kip thoi,
thanh van dam bao hiéu qua muc tiéu/nhiém vu.
= Mot s6 muc tiéu/nhiém vu quan trong thuc hién chua dat yéu cau, thiéu
chinh xac va chua hi¢u qua.
Khéng A4 A s ‘A ‘A U U & A A A
1 hoan = Hau hét cac muc tleu{nhlgm vu thuc hién déu c6 sai 161, khong dat yéu cau,
thanh gy anh hudng 16n dén két qua chung cua don vi/cong ty.

TIEU CHUAN NHOM II: THAI PO VA HANH VI

Cip d9 |TIEU CHUAN 3: SU' TAN TAM VOI POI TAC, PONG NGHIEP (Luon quan
danh gia | tdm va no lyc dap ing cac yéu cau cia doi tac va dong nghiép. Ludn thé hién duoc
(diém) |thai do lich sy, hoa nha, khéo 1éo vi doi tac, dong nghiép trong moi trudng hop).
= Ludn chu dong va nd luc dap ung tot cac yéu cau cua doi tic va df)ng
Hoan nghiép. Pugc ngudi quan ly, doi tac va dong nghiép danh gia cao vé su
4 thanh tan tam phuc vu.
xuét sic | = Ludn thé hién dugc thai dd lich su, hoa nha va khéo 1éo véi ddi tac, déng
nghi¢p trong moi truong hop.
» Luén quan tam Vé~n5 luc dap Ung t6t cac yéu cﬁq cua doi tac, dong
3 Hoan nghiép. Tich cuc ho trg dong nghiép khi dugc yéu cau.
thanh tt | = Ludn thé hién duoc thai do lich sy, hoa nha, khéo 1éo voi dbi tac dong
nghi¢p trong moi trudng hop
» Doi khi chwa dap ung va giai quyét kip thoi cac yéu cau cua doi tac, dong
nghiép, gy chdm tién do cong viéc va anh huong dén chét luong dich
Hoan vu/san pham va uy tin caa cong ty.
2 thanh | va/hodc,
» Trong mot vai truong hop, ing xur chua chuan myec, khéo 1éo ddi voi dbi
tac, dong nghi¢p
» Thuong xuyén khong dap tng va giai quyét kip thoi cac yéu cau cua do6i
tac/ dong nghiép, gay cham tién d6 cong viéc, anh huong dén chat lugng
Khéng dich vu/san pham va uy tin ctia cong ty.
1 hoan |va/hodc;
thanh | . 6 thai d6 nong nay, ing xir bat nha, thiéu chuan myc véi d6i tac, dong
nghiép, gdy phan nan, khiéu nai. (C6 1 phan nan/khiéu nai vé thai do,
g xUr tir phia ddi tac, déng nghiép)
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TIEU CHUAN 4: TINH CHU PONG VA TRACH NHIEM TRONG CONG

d(;ill: d;?é VIEC (Lu6n chu dong nim ba‘ig cong viéc, xac dinh muc tiéu, lap ké hoach va nd luc
@i éngl) hoan thanh. San sang duong dau véi cac tinh huong kho khan, thach thire va no luc
vuot qua).
» Ludn tich cuc ndm bat cong viée, chi dong xac dinh va dé xuat dam
Hoan nhan v6i nguoi quan 1y nhimg muc tiéu/nhiém vu c6 tinh thach thire va
4 thanh hoan thanh mot cach xudt sic;
xuét sic | = Ludn chu dong tim hiéu, nhan biét va xur ly tdt cac tinh huéng va van dé
thach thue, kho khan phat sinh trong cong viéc.
= Luon tich cuc nim bt cong viée, biét tu xac 1ap va cha dong dé xuat
. dam nhan v6i ngudi quan ly nhitng muc ti€éu/nhi¢m vu c6 tinh thach thic
3 hHOr?n‘ va no luc hoan thanh;

thanh tot » Chu dong nhan biét va tim cach vuot qua cac tinh huéng kho khan, thach

thirc trong cong viéc.
» Chua tich cyc chu dong tim hiéu ki Vé} muc tiéu/nhi’ém vu va nd luc
. hoan thanh. Nguoi quan 1y con phai nhac nhé, don doc mai trién khai,
) Egﬁﬂ thyuc hién cong viée (1 dén 2 1an bi nhic nho).
» Chua chu dong tim hiéu va tim cach vuot qua cac thach thirc, kho khin
phét sinh trong cong viéc.
» Khong chu dong nam bat, hiéu rd vé muc tiéu/nhiém vu va nd luc hoan
. thanh.
Khoéng
1 hoan | ® Nguoi quan ly thuong xuyén phai gidm sat chét ché, nhic nho vi khong
thanh chu dong trién khai, thyc hién cong viée dan dén cong viéc khong hoan
thanh, cham tién d¢ anh huong dén cong viéc chung (trén 3 lan trong
ky).
+_ -~ |TIEU CHUAN 5: SU HQP TAC VOI PONG NGHIEP, CAP TREN (Luon thé
Cap do hié %n sane hob tac. chia sé kinh nehicm. kién thirc. thone tin. eitn do hie
dénh gia 1en Sy san sang .Q’p tag, chia se 1n‘ nghieém, Kien t .uc, thong t,1n, giup dong pg 1€p
. hoan thanh muc tiéu/nhiém vu vi loi ich chung. Nghiém tic chap hanh chi thi va co
(diém) s A1 1~ L x o ge 2A cn A
thai do hoa nha trong giao ti€p tng x1r vé1 dong nghi€p, cap trén)
» Thuong xuyen, chu dong giup d6, hop tac, chia s¢ kinh nghiém, kién
thtrc, thong tin véi dong nghiép va hoan thanh muc tiéu/nhiém vu vi loi
Hoan ich chung. Pugc dong nghiép va nguoi quan ly danh gia cao ve tinh than
4 thanh hop tac trong cong viéc.

Xudt sic | = Nghiém tac va tich cuc chap hanh chi thi, yéu cau cua nguoi quan ly; co
thai d§ hoa nha trong giao ti€p tmg xtr v&i dong nghi¢p, cap trén va cap
dudi..

= Luon thé hién tinh than hop tac trong phdi hop cong viéc. Ludn chil dong
. gitip d3, chia sé kinh nghiém, kién thirc, thong tin, giup dong nghiép
3 Hoan | hoan thanh myc tiéu/nhiém vu vi loi ich chung.
thanh tot

» Nghiém tac chap hanh chi thi, yéu cau cua nguoi quan ly; g:o thai do hoa
nhi trong giao tiép ing xir voi dong nghiép, cap trén va cip dudi.
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TIEU CHUAN 5: SU HOP TAC VOI PONG NGHIEP, CAP TREN (Ludn thé

d(;‘lll’l d?é hién su sin sang hop tac, chia sé kinh nghiém, kién thirc, thong tin, gitip ddng nghiép
. X 812 | hoan thanh muc tiéu/nhiém vu vi lgi ich chung. Nghiém tic chap hanh chi thi va cé
(diém) s A1 1~ A, e A A A A
thai d§ hoa nha trong giao ti€p ung xur vdi dong nghi¢p, cap trén)
» D6i khi chua thé hién tot tinh than hop tac trong phdi hop cong viée theo
chirc trach, nhiém vu dugc giao. Trong mdt sO trudong ‘hqp, mac du da
. dugc nguoi quan ly yéu cau nhung chua san sang giap dong nghiép hoan
2 Hoan thanh muc tiéu/nhiém vu vi loi ich chung.
thanh N
va/hodc;
» Trong mot sd truong hop, chua nghiém tac chép’ hanh chi thi, doi khi
giao ti€p ung xur chua hoa nha v6i dong nghiép, cap trén. (1- 2 lan)
» Thuong xuyén c6 thai do bat hop tac trong phdi hop cong viée theo chirc
trach, nhi¢m vu dugc giao. Khong chia sé va giap dong nghi¢p hoan
Khéng thénh muc tiéu/nhiém vu vi l¢i ich chung du da dugc nguoi quan 1y yéu
1 hoan cau.
thanh | va/hodc,
» Khong chap hanh chi thi va c6 thai do bét nha (tir 3 1an trd 1én) trong
giao tiép ung x\r voi dong nghiép, cap trén.
TIEU CHUAN 6: KIEN THU'C VE CONG VIEC VA KHA NANG HQC HOI
Cap do |(Luon chu dong nhan biét, ndm bat va gidi quyet cac van dé phat sinh, dua ra dugc
danh gia | cac cach giai quyet to1 uu. Tich cuc hoc hoi, cép nhét kién thire, ky nang lam viée. Co
(diém) |thai d¢ tich cuc tiép thu va tudn tha cdc quy dinh, phuong phap lam viéc méi dugce
ban hanh).
= Ludn hiéu rd va thue hién chinh xé4c chirc trach, nhiém vu dugc giao.
= Van dung thanh thao cac phuong phap, kién thirc, k§ ning lam viéc vuot
mure yéu cau. Su dung chinh xac va hiéu qua cac quy trinh tac nghiép,
. thiét bi/biéu mau. C6 nhitng dé xuat cdi tién dugc 4p dung hi¢u qua trong
Hoan thyc tién.
4 thanh A v A A o , A ,
z, ¢ | =Ludn tich cuc hoc hoéi, cdp nhat cac thong tin, kién thuc. Tuan thu
Xuat sac A RPN O . o 1a A L
nghiém tuc va triét dé cac quy dinh, phuong phéap lam viéc méi dugce
ban hanh, véi thai do tich cue.
= La tdm guong cho sy khong ngimg hoc hoi, nghién ciru, nang cao ning
luc chuyén mon.
= Hiéu 1 va thyuc hién dang chuc trach, nhi€ém vu duogc giao.
» Van dung dugc cac phuong phap, }(ién thirc 1am viéc theo yéu cﬁq. Su
dung va thuc hién ding cach cac bi€éu mau, quy trinh tac nghi¢p, thiét bi,
Ho may moc.
n
3 th ér?f? el Tich cyc hoc hoi, cap nhat thong tin, kién thirc va ap dung vao cong vigc.

Nhitng nhuoc diém, sai 16i (néu co) duogc tich cuc tiép thu va sua
chira/khéc phuc.

* Tuan tha nghiém tic cdc quy dinh, phuong phép lam viéc méi dugce ban
hanh.
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TIEU CHUAN 6: KIEN THUC VE CONG VIEC VA KHA NANG HQC HOI

Cap d6 |(Luon chu dong nhén biét, ndm bét va giai quyét cac Vén dé phat sinh, dua ra duoc

dz’ml} gia | cac cach giai quyét’ toi uu. Tich cuc hoc hoi, cap nhat kién thic, k¥ nang lam vi¢e. Co

(diém) |thai do tich cuc tiép thu va tudn tha cidc quy dinh, phuong phap lam viéc méi duge
ban hanh).

» Poi khi chua hiéu va thuc hién ding chuc trach, nhiém vu duoc giao.

» Chua van dung dugc cac phuong phap, klen thure, k¥ nang lam viéc theo
yéu cau. Sir dung va thyc hién cac biéu mau, quy trinh tac nghiép, thiét
bi, may moc d6i khi con sai 16i/chua hiéu qua (1-2 1an c6 sai 151)

5 Hoan |va/hoac
thanh |, Chua :[ich cuc hoc héi, cap nhat tl}()ng tin, kién thirc trong cong viéc dan
deén két qua thuc,hién con han ché. Pai khi con sai 161 1dp lai nhung tich
cuc sua chira/khac phuc.

» Chua tuan thu dung va triét dé cac quy dinh, phuong phap lam viéc méi
duoc ban hanh.

» Khong hiéu va thyuc hién dang churc trach, nhiém vu dugc giao.

» Khong van dung dugc cac kién thlﬁrc lam viéc theo yéu cau. Stir dung va
thyc hién khong ding cac biéu mau, quy trinh tac nghiép, thiét bi, may
moc (co tur 3 sai 101 trd 1én).

Khong hodic-
1 hoan | V4/"04¢ .
thanh | = Khong cd thai d¢ tich cuc hoc hoi, cép nhat kien thirc, thong tin trong
cong viéc. Nhuqc diém/sai 1601 thuong xuyén bi 1dp lai ma khong tich cuc
sua chira/khac phuc.

» Khong tuan thu cac quy dinh, phuong phap lam viéc méi duge ban hanh,

thé hién thai dg va c6 161 n6éi hodc hanh vi chong doi.
CAP A0 [ rrer crvt i e e o oA i A r
danh oi4 TIEU CHUAN 7: TINH KY LUAT (Ludn chap hanh ding moi quy dinh ctua cong
. ty voi tinh than guong mau, thai do tich cuc va xay dung).
(diém)
. » Khong vi pham ky luét theo quy dinh cua cong ty va dugce ngudi quan
4 T]oapl ly danh gia t6t vé y thirc chip hanh ky luat.
t ;an : | = Co hanh dong phat hién, ngan chdn kip thoi nhiing hanh vi vi pham ky
xuat sac Ay o N , v A A 1A v 2As e A
luat ctia nguoi khac ma cé thé gay hau qua doi voi cong ty.
3 Hoan | =Khong vi pham ky luat theo quy dinh cta cong ty va dugc nguoi quan
thanh tét | 1y danh gia tot vé y thirc chap hanh ky luat.
) Hoan | = Khong vi pham ky luat theo quy dinh cua cong ty nhung déi khi nguoi
thanh quan ly con phai nhac nhé bang miéng (1-2 lan vi pham).
1 Pﬁ;(;?]g = Thuong xuyén vi pham ky ludt c6 tinh chat tdi pham (3 lan vi pham)

thanh

va/hodc bi xir 1y ky luat hinh thirc khién trach bang vin ban trg 1én.
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I1I/ TIEU CHUAN VA CAP PO PANH GIA POI TUQNG 3 (NHAN VIEN THUA
HANH, PHUC VU: LAI XE, THUONG TRUC CO QUAN, TAP VU)

TIEU CHUAN NHOM I: MUC TIEU, NHIEM VU CONG VIEC

Cép d) | TIEU CHUAN 1: KHOI LUQNG VA TIEN PQ HOAN THANH CONG VIEC
danh gia | (Cac muc tiéu/nhiém vu dugc giao trong ky phai dugc hoan thanh day du trong thoi
(diém) |gian da dinh)
. » Hoan thanh dﬁy dt muc tiéu/nhiém vu dugc giao voi sy tich cuc va chu
Tloaﬂ dong cao, diing tién d6 va thoi han yéu cau.
4 than  an N N Y \ \ £, . n =
2, £ | = Chu dong nhan thém, va tich cuyc hoan thanh tot cac muc ti€u/nhi¢m vu
xuat sac R SoA
khac cua don vi/cong ty.
» Hoan thanh day di muc tiéu/nhiém vu dugc giao ding tién do va thoi han
Hoan yéu cau, hau nhu khéng can sy nhac nhd, don ddc clia ngudi quan 1y.
3 5 x ,
thanh tot | = Tich cuc nhén va hoan thanh thém mot sé muc tiéu/nhiém vu khac cua
don vi/cong ty.
= Hau hét (tir 80% trd 1én) cac muc tiéu/nhiém vu duoc giao déu hoan
thanh va dung thoi han yéu cau;
’ Hoan | = Mot s6 muc tiéu/nhiém vu chua dugc hoan thanh, nhung khong gay anh
thanh huong 16n dén hi¢u qua va chat lugng cong viéc cua don vi/cong ty.
* Hoac/va hoan thanh cac muyc ti€u/nhiém vu khong ding han, phai co6 su
nhac nhé thuong xuyén, don doc sat sao cia ngudi quan ly.
= Hau hét (tir 50% trd 1én) cac muc tiéu/nhiém vu khong dugc hoan thanh.
N » Hoac/va hoan thanh cac muc ti€éu/nhi€ém vu nhung qué cham so véi thoi
Khong A A A 2 ; . A 1A 2 A A A A
1 hoan han yéu cau, gy anh hudéng 16n dén hiéu qua va chat lugng cong viéc
thanh cta don vi/cong ty. ’ ’
» Thuong xuyén phai c6 sy nhac nhé, don doc sat sao cua nguodi quan ly
mai cd the hoan thanh mdt s6 muc ti€u/nhiém vy dugc giao.
Cép d§ |TIEU CHUAN 2: CHAT LUQNG CONG VIEC HOAN THANH (Cac muyc
danh gia | ti€u/nhiém vu phai dugc hoan thanh chinh xéac theo yéu cau da dat ra va c6 hi¢u qua.
(diém) | Sai 161 (n€u cd) phai dugc phat hién va khac phuc/stra chira kip thoi).
. Hh‘?aﬂ = T4t ca cac muc tiéu/nhiém vu duoc hoan thanh chinh xéc va c6 hidu qua
t A,an . cao, vugt muc yéu cau cua nguoi quan ly.
xuat sac
3 Hoan | = Tt ca cac muc tiéu/nhiém vu duogc hoan thanh chinh xac va khong co
thanh tot | sai 101, mdt s6 vugt mirc yéu cau cua ngudi quan 1y.
= Hau hét myc tiéw/nhiém vu duoc hoan thanh dat yéu cau, véi sai 16i (néu
c6, déu) nam trong murc cho phép.
5 Hoan | = Cac sai 16i (néu c6) dugc phat hién va khic phuc/stra chita kip thoi, va
thanh dam bao hi¢u qua muyc ti€éu/nhiém vu.
= Mot s6 muc tiéu/nhiém vu quan trong thuc hi¢n chua dat yéu cau, thiéu
chinh xac va chua hi¢u qua.
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Cip dp |TIEU CHUAN 2: CHAT LUQNG CONG VIEC HOAN THANH (Céac myc
danh gia tiéu/r}hién} vu phai dugc hoan thanh chinh’xéc theo yéu cau da dat ra va c6 hiéu qua.
(diém) | Sai 16i (néu cd) phai dugc phat hién va khac phuc/stra chita kip thoi).
1 th;(;rrllg = Hau hét cac muc tiéu/nhiém vu thuce hién déu co sai 18, khong dat yéu cau,
thanh gay anh hudng 16n dén két qua chung ctia don vi/cong ty.
TIEU CHUAN NHOM II: THAI PO VA HANH VI
Cép d9 |TIEU CHUAN 3: SU' TAN TAM VOI DOI TAC, PONG NGHIEP (Luon quan
danh gia | tdm va no lyc dap ng cac yéu cau cia doi tac va dong nghiép. Ludn thé hién dugc
(diém) |thai do lich sy, hoa nha, khéo 1éo v6i doi tac, dong nghi€p trong moi trudng hop).
= Ludn chi dong, nd luc dap mng t6t cac yéu cau cua doi tac va dong
Hoan nghiép. Puoc nguoi quan 1y, ddi tac va dong nghiép danh gia cao vé su
4 thanh tan tam phuc vu.
xuét sac | = Ludn thé hién duogc thai do lich su, hoa nha va khéo 1é0 véi ddi tac, ddng
nghi¢p trong moi trudong hop.
» Ludn quan tdm va nd luc dap ting tot cac yéu cau cua doi tac. Tich cuc
3 Hoan hd trg dong nghiép khi dugc yéu cau.
thanh tot | = Ludn thé hién duoc thai do lich sy, hoa nha, khéo 1éo vai ddi tac, déng
nghi¢p trong moi truong hop.
» D61 khi chua dap tmg va giai quyét kip thoi cac yéu cau cua dodi tac va
dong nghiép, gdy cham tién d6 cong viéc va anh hudng dén chat lugng
Hoan dich vu/san pham va uy tin ctia cong ty.
2 thanh | va/hodc;
» Trong mot vai truong hqp, ing xur chua chuan muc, khéo 1éo ddi véi dbi
tac, dong nghi¢p (1-2 1an bi nhac nhd)
» Thuong xuyén khong dap ung va giai quyét kip thoi cac yéu cau ctia doi
. tac va dong nghiép, gdy cham tién do cong viéc, anh huong dén chat
Khdng lwong dich vu/san pham va uy tin cta cong ty.
1 hoan s
thanh va/hodc,

» C6 thai d6 nong ndy, ung xur bét nha, thiéu chuan muc véi dbi tac, déng
nghi€p, gdy phan nan, khiéu nai (1 1an bi phan nan)
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Cép d9 |TIEU CHUAN 4: TINH TRACH NHIEM TRONG CONG VIEC (Luén chu dong
danh gia | ndm bat cong viéc va no luc hoan thanh, nghiém tic chap hanh chi thi va yéu cau cua
(diém) |nguodi quan ly)
» Ludn tich cyc ndm bit cong viée va hoan thanh mot cach xuét sic.
. » Sin sang nhan thém nhiém vu khi ngudi quan 1y yéu cau, bat ké gio giac
?932 va nd luyc hoan thanh.
4 xfléa;nséc » Chii dong nhén biét va tim cach vuot qua cac tinh hudng kho khin trong
cong viéc.
» Nghiém tuc, tich cuc chip hanh chi thi va yéu cau cia ngudi quan 1y.
\ » Chu dong va tich cyc nam bat, tim hiéu vé nd lyc hoan thanh cong viéc
3 hl‘_lof?n' duoc giao. Nguoi quan 1y it ¢d sy don doc va gidm sat.
nh to . ; . A .
thanh tot | | Nghiém thc, chap hanh chi thi va yéu cau cua ngudi quan ly.
» Chua tich cuc chu dong tim hiéu ky vé nhiém vu va chua nd lyc hoan
Hoan thanh. Nguoi quan 1y con nhiu lan phai nhac nhg, dén déc mdi trién
2 thanh khai, thyc hién cong viéc (1-2 1an bi nhac nhd).
» Chap hanh nghiém tic chi thi va yéu cau ciia ngudi quan 1y.
» Khong chu dong nam bat, hiéu rd vé nhiém vu va khong nd luc hoan
. thanh.
Khong
1 hoan | " I\{gu(y} quan l7y tlﬂlu:ong. Xuyen phal gidm sat (A:hat c.hﬂe, nlgac IlA’hG, Phe b1'1}h
thanh vi khong chu dong trién lgha1, thuc hi¢n cong vige dan den cong viée
khong hoan thanh, cham tién d¢ gay anh huong dén don vi va Tong cong
ty (3 1an bi nhac nho tré 1én).
Cip d0 |yp ‘ S A s : L
danh i4 TIEU CHUAN 5: TINH KY LUAT (Luo6n chap hanh dung moi quy dinh cua cong
. ty voi tinh than guong mau, thai do tich cuc va xay dung).
(diém)
. » Khong vi pham ky luat theo quy dinh cua cong ty va duoc nguoi quan
A "r:?aﬂ 1y danh gié tot ve y thirc chap hanh ky luat.
xfléa‘:nséc = C6 hanh dong phat hién, ngan chan kip thoi nhiing hanh vi vi pham ky
luat ctia nguoi khac ma cé thé gay hau qua doi voi cong ty.
3 Hoan | =Khong vi pham ky luat theo quy dinh cta cong ty va dugc nguoi quan
thanh tét | 1y danh gia tot vé y thirc chap hanh ky luat.
Hoan | = Vi pham ky luat trong ky va bi xir Iy dudi hinh thirc phé binh/nhic nhé
2 thanh bang miéng (1-2 1an vi pham).
Khong | = Thuong xuyén vi pham ky ludt co tinh chat tai pham (3 l‘ﬁn vi pham tr¢
1 hoan 1€n) va/hodc bi xur 1y ky ludt dudi hinh thic khién trach bang van ban tro

thanh

1én.




